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MICHELIN-KONCERNENS
OVERTYGELSER
FOR EN HALLBAR
FRAMTID

FLORENT MENEGAUX YVES CHAPOT
VERKSTALLANDE DIREKTOR GENERAL MANAGER OCH
EKONOMICHEF

SEDAN GRUNDANDET HAR MICHELIN-KONCERNEN ALLTID VARNAT OM
RORELSEFRIHETEN SOM EN GRUNDLAGGANDE RATTIGHET OCH EN
KALLA TILL MANSKLIG UTVECKLING.

KONCERNEN VAL MEDVETEN OM DEN MILJOPAVERKAN SOM DESS
VERKSAMHET HAR OCH OM DEN KRIS SOM PLANETEN STAR INFOR,
OCH VILL SPELA EN LEDANDE ROLL INOM HALLBAR UTVECKLING.

MICHELIN AGERAR GENOM ATT UTNYTTJA SIN HISTORIA,
SINA VARDERINGAR OCH SITT KUNNANDE SAMT GENOM
ATT STA FAST VID SINA STARKA OVERTYGELSER:

- KONCERNEN VILL BIDRA TILL ATT FORMA VARLDENS FRAMTID
GENOM EN BALANSERAD TILLVAXT I SIN VERKSAMHET,
DAR AFFARSRESULTAT, PERSONLIG UTVECKLING OCH

MILJOANSVAR FORENAS.

- MICHELIN ANSER ATT TEKNISKA FRAMSTEG AR EN AV LOSNINGARNA
PA MILJOUTMANINGARNA.

- MICHELIN ANSER ATT FORETAG MASTE SPELA EN ROLL | SAMHALLET
FOR ATT BIDRA TILL KOLLEKTIVA LOSNINGAR
PA VAR TIDS UTMANINGAR.

MICHELIN HAR EN STARK OVERTYGELSE OM ATT DET AR MANNISKOR
SOM SKAPAR EN HALLBAR FRAMTID.
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7- OMFATTNING, DEFINITIONER
OCH TILLAMPNINGSPRINCIPER

1.1 Omfattning

Michelins inkdpsprinciper ar en integrerad del av varje avtal mellan en
Leverantor och ett foretag inom Michelin-koncernen som kdper in varor eller
tjanster, vilka i detta dokument benamns som “Inképare”.

1.2 Obligatoriska och forvantade principer

Michelins inkdpsprinciper har tva huvudsakliga nivaer: Obligatoriska och férvantade principer.

EN OBLIGATORISK

princip ar en princip som Leverantéren maste félja, samt
sdkerstalla att samma eller liknande principer tillampas i
hela leveranskedjan.

Pa begaran fran Inképaren maste Leverantdrer pa ett transparent

satt rapportera hur val kraven uppfylls, och vid behov tillhandahalla
certifieringar eller andra dokument som styrker detta. All underlatenhet
att folja hela eller delar av de Obligatoriska principerna ska utgora ett
avtalsbrott, vilket ger Inkdparen ratt att vidta nédvandiga atgarder,
inklusive att helt eller delvis avsluta samarbetet med Leverantdren.

EN FORVANTAD

princip ar en princip som framjas och uppmuntras, och som
Michelin forvantar sig ska foljas.

Den redogor for Michelins vision pa ett transparent satt och gor det
maijligt for alla Leverantdrer att forbattras i linje med koncernens

forvantningar genom ett kontinuerligt forbattringsarbete. Leverantorers
efterlevnad av de Forvantade principerna ska sta i proportion till
Leverantorens storlek, den komplexitet som ar forknippad med att
tillampa principen samt den riskniva som en potentiell eller faktisk
bristande efterlevnad medfor.



lg(@f CHELIN GRUNDLAGGANDE PRINCIPER ARS UTGz}-(\)\ig

Michelin-koncernen faster stérsta vikt vid efterlevnaden

av grundlaggande principer, namligen:

- Lagar och férordningar som galler Inkoparen och/eller alla
eller delar av dess produkter, tjanster och/eller verksamhet;

- Respektera manniskor, i alla avseenden; och

- Skydda miljon.

Alla vara Leverantorer forvantas aktivt stodja Inkoparen i att
uppfylla dessa grundlaggande principer, i den utstrackning som
ar relevant for dem.

GRUNDLAGGANDE
PRINCIPER

2.1 Efterlevnad av lagar, férordningar
och internationella principer
2.2 Respektera manniskor

2.2.1 Manskliga rattigheter (inklusive arbetsvillkor)
2.2.2 Halsa och sakerhet for individer

2.2.3 Gemenskap

2.3 Skydd av miljon
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2 - GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

2.1 - Efterlevnad av lagar, forordningar
och internationella principer

Michelins atagande fér viktiga internationella principer

Som medlem i FN:s Global Compact sedan 2010 har Michelin atagit sig att fullt ut respektera och
framja manskliga rattigheter i all sin verksamhet och i alla lander dar koncernen ar verksam. Vidare
har Michelin atagit sig att folja féljande internationella dokument: FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner,
Organisationen for ekonomiskt samarbete och utvecklings (OECD) riktlinjer for multinationella féretag
rérande manskliga rattigheter, miljéskydd och antikorruption, samt FN:s riktlinjer for foretag och
manskliga rattigheter.

Michelin-koncernens dtagande att agera ansvarsfullt och etiskt gentemot anstéllda, partner och
lokalsamhallen maste forstas och respekteras av alla.

OBLIGATORISK:

Leverantoren atar sig att folja, och sdkerstélla att dess produkter och/eller tjanster
foljer, de lagar och férordningar som galler i det eller de lander dar leverantoren ar
verksam samt i alla Iander dar produkter och/eller tjanster importeras, levereras,
distribueras och/eller rimligen férvantas anvandas ("Lagar och férordningar”)

Kravs i sarskilda fall:
Vara inkopsaktiviteter bedrivs i manga lander med en mangfald av kulturer,
lagar och politiska system:

a - | vissa fall kanske Michelins inkdpsprinciper inte 6verensstammer exakt
med lagar och férordningar i ett visst land. Om det uppstar en motsattning
mellan gallande lagar och Michelins inkdpsprinciper, ska det striktare kravet
ha foretrade.

b - Om olika lagar och forordningar ar tillampliga pa samma transaktion, maste
alla obligatoriska lagar alltid foljas inom deras tillampliga geografiska omrade.

FORVANTAD PRINCIP:

Leverantoren ska framja ovanstdende internationella principer i sin leveranskedja
och uppmuntras att ansluta sig till FN:s Global Compact.
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2 - GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

2.2 - Respektera manniskor

2.2.1 - Méanskliga rattigheter (inklusive arbetsvillkor)

OBLIGATORISK:

Leverantéren maste minst uppfylla féljande krav:

* Internationella standarder, inklusive FN:s allmanna férklaring om de manskliga
rattigheterna, FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer och FN:s riktlinjer for foretag
och manskliga rattigheter.

* De lagstadgade och reglerande bestammelserna i den arbetsratt som galler i landet
(ersattningsniva, arbetstid, foreningsfrihet osv.).

« Individens vardighet genom acceptabla arbetsférhallanden.

* Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner, sarskilt
rérande barnarbete, tvangs- eller obligatoriskt arbete, féreningsfrihet och ratten
till kollektivavtal, diskriminering och trakasserier.

« Alla former av slaveri, tvangsarbete eller manniskohandel ska vara strangt
forbjudna, och Leverantéren maste folja kraven i de bifogade fokusrutorna
om barnarbete, tvangsarbete och konfliktmineraler.

FORVANTAD:

Leveranttren gar langre an strikt tillampning av lagar och forordningar, sarskilt
genom att sakerstalla att deras anstallda har anstandiga arbetsvillkor, inklusive
arbetstider, viloperioder samt en 16n som gor det majligt fér dem att tillgodose sin
familjs grundlaggande behov.

+ FOKUS

Barnarbete:

BARNAARBETE:

Anstallning av personer under 18 ar ar forbjuden. Undantag kan géras for personer mellan 15 och 18 ar, sarskilt om
arbetsperioden ar en del av en larlingsutbildning, forutsatt att arbetet inte ar av farlig karaktar, inte ersatter skolgang, inte ar
skadligt for personens utveckling och halsa, samt éverensstammer med ILO:s konventioner 138 och 182 och tillamplig nationell
och internationell lagstiftning.
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2 - GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

2.2 - Respektera manniskor

2.2.1 - Méanskliga rattigheter (inklusive arbetsvillkor)

+ FOCUS
Tvangsarbete:
TVANGARBETE:

Leverantorer far inte anvanda sig av eller tolerera tvangsarbete, vilket avser situationer dar manniskor tvingas arbeta eller
arbeta overtid under hot eller patryckningar eller genom mer subtila metoder sdsom ackumulerade skulder, kvarhallande av
identitetshandlingar eller undertecknande av ett avtal vars villkor inte ar begripliga for den anstallde.

Leverantdrer maste anvanda rattvisa rekryteringsmetoder och far under inga omstandigheter ta ut direkta eller indirekta
kostnader fran en anstalld i samband dennes egen rekrytering.

+ FOCUS

pa konfliktmineraler:

FOKUS PA KONFLIKTMINERALER
Inkdparens mal ar att kopa produkter som varken direkt eller indirekt finansierar eller stodjer vapnade grupper i
konfliktomraden. Detta géller flera mineraler eller deras derivat, sdsom tantal, tenn, volfram, guld och kobolt.

Inkoparen hanterar fragan om konfliktmineraler med hansyn till OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfulla
leveranskedjor for mineraler fran konflikt- eller hogriskomraden och i enlighet med USA:s Dodd-Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act. Aven om Inképaren inte omfattas av denna amerikanska lag, &r vissa av véra kunder skyldiga att folja
de krav pa 6ppenhet som den staller.

Inkdparen agnar sig inte at gruvverksamhet, men mineraler kan anda inga i produkter i var leveranskedja. Inkdparen atar

sig darfor att samarbeta med sina Leverantorer for att uppna Inképarens mal. Efter att ha identifierat de produkter som kan
innehalla sddana mineraler och motsvarande Leverantorer, ber Inkoparen dessa Leverantérer att tillhandahalla information om
ursprunget, med hjalp av formular och listor fran Responsible Minerals Initiative (RMI).

Inkdparen kan vara skyldig att, pa begaran, tillhandahalla en rapport om konfliktmineraler till sina kunder. Varje berérd
Leverantor atar sig fran och med nu att uppfylla foljande krav:

- Tillhandahalla, pa begaran fran Inkoparen eller den plattform som godkants av Inkoparen (t.ex. "Assent”), de begéarda
rapporterna med hjalp av CMRT (Conflict Minerals Reporting Template) och/eller CRT (Cobalt Reporting Template), enligt de
senaste versionerna som tillhandahalls av RMI (Responsible Minerals Initiative https://www.responsiblemineralsinitiative.org/);

- Ha eller inféra en policy och process for att sakerstalla att Leverantdren (a) har en socialt ansvarsfull leveranskedja (endast
arbetar med konfliktfria smaltverk och raffinaderier), och (b) vidareférmedlar dessa krav till sin egen leveranskedja.



)
p((@v"cnsum GRUNDLAGGANDE PRINCIPER ARS UTCAGA

2 - GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

2.2 - Respektera manniskor

2.2.2 - Halsa och sakerhet for individer

Kvaliteten och omfattningen av hélso- och sdkerhetsrutiner ar viktiga kriterier vid val av leverantérer.

OBLIGATORISK:

- Oavsett om det galler produkter, tjanster, verksamhet eller anlaggningar maste Leveranttren skydda
individers halsa och sakerhet genom att strikt folja tillampliga lagar och férordningar, kraven som anges i
fokusrutan nedan om kemikalier och férbjudna amnen, samt basta praxis inom branschen, oavsett om vissa
lander har strangare eller mindre stranga krav nar det galler halsa och sakerhet.

- Leverantéren maste regelbundet bedéma de halso- och sakerhetsrisker som verksamheten utgor for
samhallena i narheten av dess anlaggningar och/eller verksamhet.

- Leverantoren far inte anlita eller anvanda privata eller offentliga sakerhetsstyrkor utan att forst ha genomfort
en ordentlig urvalsprocess, utbildning och tillsyn for att sakerstalla att alla Obligatoriska principer respekteras,
och all anlitad sakerhetspersonal ska férbjudas att anvanda tortyr, hot om skada eller diskriminering.

- Leverantorer som arbetar pa Inkoparens anlaggningar, oavsett om det ar tillfalligt eller permanent, maste:

* Inhédmta forhandsgodkannande for att fa tilltrade till anlaggningen i enlighet med de interna regler som
géller pa anlaggningen.

+ Definiera och implementera alla nédvandiga atgarder for att sékerstalla att all Leverant6rens personal
foljer de sakerhets-, halso- och hygienregler som faststallts for denna anlaggning. Leverantdren ar skyldig
att Idpande uppmuntra sin personal till ett beteende praglat av standig uppmarksamhet och noggrann
efterlevnad av dessa regler.

« Uppratta en forebyggande plan innan nagot arbete paborjas pa platsen, i enlighet med Inkdparens
standarder.

« Informera Inkdparen innan anvandning av nya kemiska amnen och tillhandahall nédvandiga dokument
som beskriver deras egenskaper, risker och forebyggande atgarder.

« Rapportera alla observerade awvikelser till platschefen eller den utsedda sakerhetsansvarige pa Inkdparens
anlaggning dar Leverantoren arbetar, eller i annat fall till Leverantdrens kontaktperson hos Inkdparen.

FORVANTAD:

Leverantdren implementerar ett halso- och sakerhetsledningssystem som ar utformat for att dra lardom av
tidigare erfarenheter och stédja en kontinuerlig forbattring av rutinerna. Detta system kan baseras pa lampliga
policyer, instruktioner, riktlinjer, informations- och medvetandekampanijer, forbattringsplaner och relevanta
indikatorer (t.ex. olycksfrekvens, rapportering och hantering av risksituationer, antal forslag pa forbattringar
inom halso- och sakerhetsfragor etc.). ISO 45001-certifiering uppmuntras.

Leverantdren har en regelbunden process for att dvervaka listan éver amnen som klassas som sarskilt farliga
enligt REACH eller annan relevant lagstiftning och stravar aktivt efter att identifiera och validera alternativ till

sadana amnen.
+ FOKUS
Kemikalier och forbjudna amnen:
KEMIKALIER OCH FORBJUDNA AMNEN

Over hela vérlden &r Michelin-koncernen sarskilt vaksam nér det gller kemiska &mnen och sékerheten hos material
som anvands inom dess anlaggningar eller som kan inga i produkter som koncernen saljer. Oavsett om det géller
blandningar, féremal eller artiklar far ingen produkt (inklusive dess forpackning) som levereras till Inkdparen innehalla
nagra forbjudna dmnen, vare sig dessa ar forbjudna enligt tillampliga lagar och forordningar eller enligt specifikationer
fran Inkoparen. Utan att begransa ovanstaende ar anvandning av asbest eller produkter som innehaller asbest i nagra
varor, tjanster eller andra material som levereras till eller fors in pa en Michelin-anlaggning strangt forbjuden. Dessutom
maste Leverantoren uppfylla kraven i EU:s REACH-forordning enligt vad som anges i avsnitt 2.3 i dessa principer.
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2 - GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

2.2 - Respektera manniskor

2.2.2 - Halsa och sdkerhet fér individer

Kvaliteten och omfattningen av halso- och sakerhetsrutiner
ar viktiga kriterier vid val av leverantérer.

2.2 - Respektera manniskor
2.2.3 - Gemenskap

Michelin-koncernen strévar efter att integreras sémldst i de samhallen och lokala communities som omger dess
verksamheter i lander 6ver hela varlden. Inképaren stravar darfor efter att gora inkop inte bara fran internationella
Leverantérer utan dven fran lokala Leverantorer och inkluderande Leverantorer (t.ex. Leverantérer inom den
skyddade och anpassade arbetsmarknaden, Leverantérer som framjar atergang till arbete, leverantoérer som tillhor
minoriteter osv.) som uppfyller dess hoga standarder.

FORVANTAD:

Alla Leverantdrer forvantas bidra till den ekonomiska och sociala utvecklingen i de
lokala samhallen dar de verkar eller har sin narhet.

11
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2 - GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

2.3 - Skydd av miljon

Michelin-koncernen faster storsta vikt vid skydd av miljon. Leverantérer maste ocksa ta hansyn till mil-
joskydd i sin verksamhet

OBLIGATORISK:

P4 Inkdparens begaran ska Leverantdren félja Michelin-koncernens normer och
standarder for specifika anlaggningar eller projekt, aven om dessa gar utbver
gallande lagar och foreskrifter. Leverantéren maste, om Inkoparen begar det,
tillhandahalla all information som kan kravas for att faststalla den miljomassiga,
sociala eller annan CSR/ESG-paverkan fran de Produkter och/eller Tjanster som
Leverantoren tillhandahaller Inképaren, eller for att mota forvantningar och krav
frdn myndigheter, tillsynsorgan eller andra intressenter till Inkdparen, inklusive
kunder, investerare, organisationer osv. Sadan information kan omfatta, men ar
inte begransad till, CO2-utslapp, anvandning av vaxtskyddsmedel, certifieringar,
sparbarhet av komponenter osv., och kan komma att lamnas ut i syfte att
uppfylla dessa krav och tillamplig lagstiftning. Leverantéren atar sig dessutom att
tillhandahalla sakerhetsdatablad i samtliga tillampliga fall amt annan information
om produktmaterial som Inkdparen begar. Eventuella betydande andringar i
Produkternas sammansattning maste i forvag meddelas och godkannas

av Inkoparen.

FORVANTAD:

Inkdparen forvantar sig att Leverantoren ska:

- Implementera ett miljéledningssystem for att mata och minska den potentiella
paverkan som dess verksamhet har pa miljon;

- Minska och hantera avfall, giftiga/farliga amnen och férpackningar under
Produkternas hela livscykel;

- Mata, offentliggdra och minska utslapp av vaxthusgaser, inklusive under transport
och i tidigare led av leveranskedjan;

- Hushalla med vatten, bevara naturresurser, skydda ekosystem och luftkvalitet
samt strava efter att uppratthalla den biologiska; mangfalden

- Utveckla hogkvalitativa Produkter och/eller Tjanster med 1dg miljopaverkan;

- Samarbeta med Koncernen inom ramen for de livscykelanalyser som genomférs
av Inkoparen.
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2 - GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

2.3 - Skydd av miljon

Michelin-koncernen faster stérsta vikt vid skydd av miljon. Leverantérer maste ocksa
ta hansyn till miljéskydd i sin verksamhet

+ FOKUS

Livscykel och cirkuldr ekonomi:

LIVSCYKEL OCH CIRKULAR EKONOMI:

| en varld dar rdmaterial blir allt knappare och klimatarbetet intensifieras, kan paverkan pa naturresurser
(energi, material, vatten etc.) minskas under Produkters och Tjansters livscykel genom att tilldmpa en
cirkular ekonomi.

CIRCULAR Var strategi ar att samtidigt aktivera fyra havstanger under hela livscykeln for Produkter och Tjanster,
R och darigenom erbjuda en kombination av [6sningar for att sékerstalla att resurser anvands mer pa ett
klokare satt.

Detta ar Michelin-koncernens 4 R-strategi:

Reduce (minska) - Reparation och renovering - och nar det galler dack, dar det ar lampligt, till exempel monsterskara och regummera,
for att minska anvandningen av ramaterial.

Reuse (ateravanda) - Reparation och rekonditionering - och nar det galler dack, till exempel monsterskara och regummera,

for att minska anvandningen av ramaterial.

Recycle (atervinna) - Projekt for &tervinning och regenerering, anvandning av atervunna ramaterial.

Renew (férnya) - Oka andelen férnybara material som anvénds.

+ FOKUS
EU REACH

Michelin-koncernen har antagit kraven i REACH-foérordningen som en koncernpolicy, och darfor ska alla Leverantérer folja dess krav oavsett var
Produkterna levereras. Om Produkten &r en "artikel” enligt definitionen i REACH-forordningen, atar sig Leverantéren att informera Inkoparen
om eventuell forekomst av dmnen som inger mycket stora betankligheter (SVHC) i Produkten eller dess forpackning i halter som 6verstiger

0,1 % av vikten per enskild komponent, sa snart dessa SYHC-amnen har inkluderats i kandidatforteckningen éver amnen som ar foremal for
tillstandsprovning. For tillampliga Produkter som ska slappas ut pa EU-marknaden ska Leverantdren tillhandahalla Inképaren SVHC-intyg.

+ FOKUS
Avskogningsforordningen ("EUDR")

Utover att folja policyn for hallbart naturgummi som ingar hari, maste Leverantoren dven i bredare bemarkelse félja den europeiska
avskogningsforordningen ("EUDR”) vad galler alla produkter som den tillhandahaller pa eller exporterar fran Europeiska unionens ("EU”)
marknad, eller som kan komma att inga i Inképarens produkter pa denna marknad. Relevanta Leverantérer atar sig darfor att, pa Inképarens
forsta begdran, tillhandahalla all information som gor det majligt for Inképaren att utéva tillborlig aktsamhet, inklusive, men inte begransat till:

- Leverantérens namn och kontaktuppgifter samt namnen och kontaktuppgifterna for de personer fran vilka leverantéren sjalv har erhallit
leveranser;

- produktens tillverkningsland;

- den geografiska platsen for de odlingar dar produktens bestandsdelar har odlats;

- datum eller tidsperiod for tillverkningen av komponenterna eller sjélva produkten;

- dokument som styrker ratten att anvanda den eller de aktuella jordlotterna (med hansyn till férekomst av ursprungsbefolkningar samt deras
samrad och eventuella ansprak);

- dokument som styrker att produktionen foljer lagstiftningen i tillverkningslandet (t.ex. skattedokument, officiella handlingar fran
myndigheter, avtal, domstolsbeslut, konsekvensanalyser, revisionsresultat etc.);

- ett intyg som bekréftar att de salda produkterna &r "avskogningsfria”;

- Ett intyg som styrker att produkterna tillverkats i enlighet med relevant lagstiftning i tillverkningslandet samt att anvandningen av det aktuella
omradet sker med giltigt tillstand eller avtal.

Leverantdren samtycker till att sadan information far lamnas ut i syfte att Inkdparen ska kunna uppfylla kraven enligt EUDR eller annan
tillamplig lagstiftning. Om Leverantéren underlater att tillhandahalla den begérda informationen, eller lamnar ofullstandig eller felaktig
information, forbehaller sig Inkdparen ratten att vidta alla atgarder som syftar till att varna sina rattigheter och intressen. Inkoparen forbehaller
sig ratten att krava ersattning for eventuell skada som uppstar till foljd av detta samt att séga upp inkdpsavtalet pa grund av avtalsbrott fran
Leverantdrens sida.

2025
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3 -AFFARSETIK

3.1 - God tro

OBLIGATORISK:

Varje Leverantér maste forhandla och fullgéra avtal i god tro.

3.2 - Konkurrens och rattvist upptradande

OBLIGATORISK:

Leverantdren atar sig att sakerstalla fri och rattvis konkurrens samt att tilldmpa
rattvisa affarsmetoder gentemot sina egna konkurrenter och kunder.

Om en Leverantor agnar sig at otillaten konkurrens, har Inkoparen ratt att vidta
alla atgarder som kravs och som ar lampliga for att fa kompensation fér den
skada som uppstatt. Vidare forbinder sig Leverantérerna att inte utnyttja en
dominerande stallning gentemot Inképaren pa ett otillborligt satt eller krava
oberattigade formaner som skapar en betydande obalans i affarsuppgorelsen.

FORVANTAD:

Leveranttren har infort och uppratthaller ett program for efterlevnad av
antitrustlagstiftningen.

15
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3.3 - Handelsrestriktioner

OBLIGATORISK:

Leverantoren ska folja dokumentet "Koncernféreskrift: Handelsrestriktioner”.
Begreppet Handelsrestriktioner avser alla tillampliga lagar och foreskrifter som

ror (1) handels- och ekonomiska sanktioner (inklusive embargon och listor dver
sanktionerade parter) och/eller (2) exportkontroll (regler for militara varor eller
produkter med dubbla anvandningsomraden) som éar tillampliga pa nagon Produkt
och/eller Tjanst.

FORVANTAD:

Leverantoren har infort och uppratthaller ett efterlevnadsprogram for

e PDF
Handelsrestriktioner.

HANDELSRESTRIKTIONER

16


file:/Volumes/01%20Clients%20Design/MFP%20MICHELIN/DGAD/24110303-MICHELIN_REFERENTIEL_2025/01-PRINT/03%20-%20SOURCES_SUPPORTS/01%20-%20FORMAT%20A4%20VERTICALE/A%20METTTRE%20DANS%20LE%20PDF/Michelin-Group-Prescriptions-to-Suppliers-Trade-Restrictions-2020-final%20%281%29.pdf

a3
pr(@"’ CHELIN AFFARSETIK ARS UTGZ }(&)\32

3 -AFFARSETIK

3.4 - Korruption och otillborlig paverkan

OBLIGATORISK:

Leverantdren ska tillampa en "nolltoleranspolicy” nar det galler korruption och
paverkan. De atar sig sarskilt att avsta fran att (1) medvetet erbjuda, utlova

eller ge, samt (2) forsoka eller konspirera for att erbjuda, utlova eller ge nagon
otillborlig férman, vare sig ekonomisk eller av annan art, direkt eller indirekt via

en mellanhand, till en offentlig tjansteman eller inom nagon yrkesmassig relation,
for den offentliga eller privata tjanstemannen eller for en tredje part, i syfte att
denne ska agera eller avsta fran att agera inom ramen for sina uppgifter i avsikt att
otillborligt vinna eller behalla affarer eller andra fordelar.

FORVANTAD:

Leverantoren har infort och uppratthaller ett antikorruptionsprogram som ar
anpassat till dess specifika situation och som kan upptacka korruption, mutor och
otillborlig paverkan.

17
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3.5 - Intressekonflikter

OBLIGATORISK:

Leverantdren maste avsta fran att delta i nagra situationer eller handlingar som
kan anses utgora en intressekonflikt. Leverantéren maste informera Inképaren
om eventuella intressekonflikter som kan féreligga med nagon medarbetare inom
Koncernen i samband med den planerade eller pagdende affarstransaktionen.

FORVANTAD:

Leverantoren har infort och uppratthaller sarskilda regler for hantering av
intressekonflikter.

2025
ARS UTGAVA
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3.6 - Bedrageri och finansiell etik

OBLIGATORISK:

Leverantoren ska tillampa en "nolltoleranspolicy” mot forsok till bedrageri och
bedrageri, oavsett om det ar misstankt eller bevisat. De atar sig sarskilt att avsta fran
att (1) uppratta, tillata upprattandet av eller delta i upprattandet av, vare sig avsiktligt
eller genom oaktsamhet, nagon organisation eller nadgot upplagg med bedragligt
syfte, andamal eller verkan, samt (2) forsoka eller konspirera for att gora detta.
Leverantorer atar sig att informera Inkoparen pa lampligt satt, inklusive via den
etiklinje som tillhandahalls av Michelin-koncernen, om de far kdinnedom om nagot
bedrageri, misstankt bedrageri eller forsok till bedrageri.

Leverantoren ska fora korrekta och fullstandiga finansiella register som ror inkops-
och leveransforhallandet. Vidare atar sig Leverantoren att tillhandahalla korrekta
och fullstandiga finansiella rapporter samt att inféra policyer och rutiner for att
undvika oetiska metoder sdsom insiderhandel och korruption.

FORVANTAD:

Leverantoren har infort och uppratthaller ett bedrageriforebyggande program (som
omfattar bade internt och externt bedrageri) som ar anpassat till dess specifika
situation och som kan upptacka, forebygga och hantera bedragerier.

2025
ARS UTGAVA
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3.7 - Gavor och inbjudningar

OBLIGATORISK:

Nar det galler gadvor och inbjudningar maste Leverantéren undvika alla former av
agerande som strider mot gallande lagar och férordningar. Leverantéren maste
aven avsta fran alla former av agerande som syftar till att direkt eller indirekt gynna
nagon av Inkdparens personal eller att paverka deras omdodme eller erhalla nagon
otillborlig férman. Sarskilt galler att varje gava eller inbjudan maste uppfylla samtliga
av féljande kriterier: vara tilldten enligt tillampliga lokala lagar och regler, inte ha
begarts av mottagaren, inte vara avsedd att ge nagon otillborlig motprestation eller
forman, inte vara avsedd att paverka ett beslut, inte sammanfalla med strategiskt
beslutsfattande; mottagaren far varken nu eller i framtiden ha nagot inflytande
over beslut som paverkar Inkdparens intressen, vara en engangsforeteelse inom
affarssammanhang, inte orsaka forlagenhet om den avsldjas inom foretaget eller
offentligt, vara av strikt professionell karaktar och registreras i ett register.

Som exempel:

Under ett anbuds- eller upphandlingsforfarande ar det forbjudet for en Leverantor
att erbjuda nagon av sina kontakter bland Inképarens personal en gava eller
inbjudan som kan paverka dennes omdéme under urvalsprocessen. Sa lange den
kommersiella relationen pagar far Leverantdren inte bjuda sina kontakter bland
Inképarens personal eller dennes anhdériga pa en maltid pa en lyxrestaurang. Det ar
forbjudet for en Leverantor att erbjuda sin(a) kontakt(er) bland Inképarens personal
en gava i form av pengar eller presentkort.

Leverantoren far dock tillhandahalla foretagsgavor av rimligt lagt varde med
Leverantorens logotyp eller motsvarande reklam (exempel: ryggsackar, gymvaskor,
datorvaskor).

FORVANTAD:

Koparen forvantar sig att alla Leverantorer har en policy for gadvor och inbjudningar
som faststaller reglerna for gdvor som erbjuds och tas emot.

20
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3 -AFFARSETIK

3.8 - Sekretess

OBLIGATORISK:

Utover de rattsliga skyldigheterna géllande skydd av affarshemligheter maste,
Leverantoren inte bara iaktta sekretess avseende information som tillhandahalls

av Inkoparen, inklusive under anbudsforfaranden, utan ocksa iaktta sekretess kring
resultatet avseende de Produkter och/eller Tjanster som tillhandahalls. Leverantoren
ska avstd fran att anvanda Inkoparens konfidentiella information fér andra syften én
de som dverenskommits och som strikt rér leveransen av Produkter eller Tjanster till

Inkdparen.

FORVANTAD:

Leverantoren har infort och uppratthaller ett program med lampliga atgarder for att
sakerstalla att inga sekretessbrott sker gentemot dess kunder, daribland Inképaren.

21
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3.9 - Skydd avimmateriella rattigheter

OBLIGATORISK:

Utover efterlevnad av lagar och regler om immateriella rattigheter (IP-rattigheter)
i stort:

- Maste Leverantoren avsta fran att gora intrdng i (eller forsdka gora intrang i)
Inképarens immateriella rattigheter.

- Leverantoren maste avsta fran att medvetet tillhandahalla Inképaren nagon
Produkt eller Tjanst som gor intrang i tredje parts immateriella rattigheter.

- Leverantorer maste utveckla, inféra och uppréatthalla effektiva metoder och
procedurer for att skydda mot anvandning eller inférande av forfalskade material
eller produkter, samt for att identifiera, rapportera och isolera forfalskade
Produkter om/nar de upptacks.

- Om en Leverantor blir foremal for ett krav fran tredje part gallande pastatt intrang
i vissa immateriella rattigheter som kan paverka Inkdparens verksamhet, maste
Leverantoren omedelbart informera Inkdparen for att denne ska kunna vidta
nodvandiga atgarder for att sdkra fortsatt drift, samt samarbeta med Inkoparen.

FORVANTAD:

Inkdparen forvantar sig att Leverantdren har en process som faststaller reglerna
for utveckling av Produkter och/eller Tjanster, inklusive sarskilt verifiering och
efterlevnad av tredje parts policy for immateriella rattigheter.

2025
ARS UTGAVA
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3.10 - Personuppgifter

OBLIGATORISK:

Utover efterlevnad av lagar och regler gallande skydd av personuppgifter ska
LeverantOrer, som ett minimum, endast agera enligt Inkdparens instruktioner

vid behandling av personuppgifter pa Inképarens véagnar, endast behandla
personuppgifter i syfte att tillhandahalla den 6verenskomna tjansten, garantera -
genom organisatoriska och tekniska atgarder - sakerheten for de uppgifter som
anfortrotts dem, tillhandahalla Inképaren en transparent beskrivning av de atgarder
som utfors med personuppgifter (vad, varfor, av vem och var), bista Inkoparen

i att uppfylla sina skyldigheter samt endast anlita underleverantérer som godkants
av Inkdparen och som erbjuder samma garantier for skydd av personuppgifter

som Inkdparen.

FORVANTAD:

Inképaren atar sig att skydda personuppgifter och framjar, utéver andra tillampliga
lagar och regler for integritetsskydd, efterlevnaden av principerna i den allmanna
dataskyddsforordningen (GDPR) aven utanfér dess omedelbara geografiska
tillampningsomrade. Inkdparen forvantar sig darfor att alla Leverantorer atar sig att
gora detsamma.

2025
ARS UTGAVA

M
[ PDF |

INTEGRITET

23


file:/Volumes/01%20Clients%20Design/MFP%20MICHELIN/DGAD/24110303-MICHELIN_REFERENTIEL_2025/01-PRINT/03%20-%20SOURCES_SUPPORTS/01%20-%20FORMAT%20A4%20VERTICALE/A%20METTTRE%20DANS%20LE%20PDF/Privacy%20Prescription.pdf
https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2021/03/Michelin-Group-Prescriptions-to-Suppliers-Privacy-2020-final.pdf

D
pr(@"’ CHELIN AFFARSETIK

3 -AFFARSETIK

3.11 - Leverantorens personal

OBLIGATORISK:

I enlighet med lagar och férordningar avseende

anstallning av fysiska personer forbinder sig alla Leverantorer att folja Michelin-
koncernens foreskrifter: Personal.

3.12 - Uppforandekod

FORVANTAD:

Utover att folja lagar och regler samt ovan angivna punkter férvantas Leverantoren
ha en egen uppférandekod som ar anpassad till dess specifika situation, framja en
kultur av integritet samt inféra atgarder for upptackt, forebyggande och uppféljning,
sadsom kommunikation, utbildning, etiska riktlinjer, intern kontroll, disciplindra
atgarder etc.

3.13 - Etiklinje

En etiklinje ar tillganglig inte bara fér Michelin-koncernens personal utan aven for
Leverantdrens personal. Denna linje kan anvandas for att rapportera eventuella
overtradelser av tillampliga lagar och regler och/eller Michelin-koncernens
uppférandekod och antikorruptionskod. Vems om helst kan skicka in en rapport,
och det gar att vara anonym.

En rapport kan skickas in online har

(En rapport kan ocksa géras via telefon - klicka pa Iénken ovan for instruktioner om hur
du ringer ritt nummer for ditt land.)

Se aven koncernens rutiner for visselblasning, som ar tillgangliga for alla anstéllda och
externa partner, och som beskriver hur Michelin-koncernen samlar in och behandlar
etiska anmalningar. This procedure is accessible on the www.michelin.com

website at the following webpage: Vi drivs av vart syfte och vara varderingar | Michelin.

FOR MER INFORMATION:
6? ETISK KOD

UPPFORANDEREGLER MOT KORRUPTION

2025
ARS UTGAVA
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TILLSAMMANS

4.1 - Fore valet av leverantor

Inom Michelin-koncernen foljer vi en strukturerad process for att beddma en
Leverantors potential och férmaga att uppfylla Inkdparens behov, sarskilt krav
pa kommersiella, tekniska, kvalitetsmassiga, kvantitativa, leveranstidsmassiga
och hallbarhetsmassiga aspekter.
For att bli aktuell maste en Leverantér godkanna att:

OBLIGATORISK

Svara pa och uppfylla kraven i den preliminara
utvarderingsenkaten nar den skickas in;

OBLIGATORISK

Félja Michelins inkdpsprinciper, inklusive de krav som
uttrycks samt de dokument som hanvisas till eller namns
i detta dokument;

OBLIGATORISK

Informera Inképaren i forvag om alla férandringar i sina
tillverkningsprocesser, kvalitetssystem, underleverantérer, struktur etc.,
dar en sadan férandring kan paverka Inkdparen och sarskilt
paverka prestandan hos de Produkter och/eller
Tjanster som Leverantéren levererar;

e

Om Leverantoren levererar ramaterial

OBLIGATORISK

Vara certifierad enligt 1SO 9001

FORVANTAD

ISO 14001-, ISO 9001- och IATF 16949-certifieringar
kan vara en fordel for alla Leverantorer.

Som exempel omfattar denna fas vanligtvis:

+ en preliminar bedémning via ett och strategi for hallbar utveckling;
frageformular som gor det mojligt for - ett besok eller en revision av en eller

Inkdparen att utvardera Leverantorens  flera av Leverantérens anlaggningar;
ekonomiska och finansiella situation,  + en provkorning eller test pa en av
dess syn pa kvalitet, dess industriella Michelin-koncernens anlaggningar;
kapacitet och formaga att uppfylla vara - etc.

specifikationer samt dess engagemang
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4.2 - Kvalitet och sakerhet

4.2.1 - Kvalitetspolicy

VI AR FAST BESLUTNA ATT
"FORBATTRA RORLIGHETEN FOR MANNISKOR
OCH VAROR - DETTA STALLER STORA KRAV PA

0SS | FRAGA OM KVALITET OCH SAKERHET".

ey

For att Inkdparen ska kunna uppratthalla kvaliteten pa sina Produkter och/eller Tjanster ar det avgérande
att de Produkter och/eller Tjanster som kops in av Inkoparen haller hogsta kvalitet. Alla Leverantérer maste
sakerstalla att de Produkter och Tjanster som levereras, oavsett ursprung eller destination, uppfyller de
avtalsenliga kraven.

TILLSAMMANS, maste vi inféra de nodvandiga atgarderna for att uppna och sakerstalla denna kvalitet,
samtidigt som vi standigt fokuserar pa att halla kostnaderna under kontroll.

INKOPAREN och dess LEVERANTORER maste arbeta tillsammans fér att driva utvecklingen framat
i denna riktning.

Processen for kvalitetssékring hos Leverantorer beskriver hur Michelin-koncernen avser att tillampa
riktlinjerna i sin kvalitetspolicy pa sina relationer med Leverantérer och pa hanteringen av kvaliteten pa de
produkter och tjanster som kops in.

Denna process, som alla Leverantérer mdste félja, beskrivs i detalj i foljande dokument som finns tillgdngliga pd
Michelins webbplats for inkdp:

LANK TILL PROCESSEN FOR KVALITETSSAKRING 9 LANK TILL PROCESSEN FOR KVALITETSSAKRING
AV LEVERANTORER, ICKE-RAMATERIAL C AV LEVERANTORER, ICKE-RAMATERIAL
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4.2 - Kvalitet och sakerhet

4.2.2 - Informationssdkerhet

Vi faster stor vikt inte bara vid att folja tillampliga lagar och féreskrifter utan aven vid att skydda
informationssystem och data (inklusive eventuell tredjepartsdata som kan komma att behandlas). Féljande
krav och forvantningar galler for alla Leverantorer som tillhandahaller nagon av nedanstaende tjanster till
Inképaren, antingen som huvudsaklig och/eller som sekundar tjanst: (1) behandling av data med hjélp av ett
informationsteknologiskt system, dar behandling ska tolkas i ordets vidaste bemarkelse och inkluderar, men &r
inte begransad till: atkomst, skapande, insamling, forvarv, sammanstallning, aggregering, generering, extraktion
och arkivering av data, och/eller (2) utveckling, integrering, hosting och/eller underhall av nagon form av
informationsteknologisk (eller digital eller motsvarande) 16sning.

OBLIGATORISK:

Leverantoren ar skyldig att infora och kontinuerligt uppdatera moderna
organisatoriska och tekniska skyddsatgarder for att halla jamna steg med

snabbt féranderliga hot och nyligen identifierade sarbarheter. Leverantéren ska
omedelbart informera Inkdparen (i) om varje informationssakerhetsincident som
den far kdannedom om och/eller (ii) innan ndgon andring gors av datalagringsplats,
underleverantérsverksamhet eller tillampning av sddana skyddsatgarder, sa att
Inkoéparen kan vidta lampliga atgarder.

Leverantéren maste erbjuda godtagbara atgarder for aterstallning och/eller radering
av data som ska tillampas vid avtalets upphorande, oavsett om det sker genom
utgang eller uppsagning.

Leverantéren maste ocksa félja alla anvandarvillkor och tillampliga sékerhetspolicyer
vid anvéndning av Inkdparens informationssystem. Inkdparen forbehaller sig ratten
att stdnga av eller avsluta all dtkomst till sitt informationssystem av sdkerhetsskal
eller vid missbruk.

FORVANTAD:

Vidare férvantas Leverantoren att: Uppratta, uppdatera och offentliggéra en infor-
mationssakerhetspolicy. Folja revisioner av sin informationssakerhetspolicy och/
eller regelbundet publicera resultaten av eventuella externa revisioner som den har
bestallt.

Ge Inkoparen tillstand att pa begaran genomféra sarbarhetsskanningar och/eller
penetrationstester, antingen direkt eller indirekt, och halla Inképaren informerad om
resultaten. Ata sig att omedelbart hantera incidenter som ror tjanstens tillganglighet,
sarbarhet eller sékerhet. Garantera en lamplig niva av support och informationsdel-
ning for att hantera sakerhetsincidenter. Halla sina certifieringar uppdaterade, t.ex.
ISO 27001, och meddela detta samt informera om eventuella nya certifieringar.
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4.3 - Ga framat tillsammans pa ett hallbart satt

I var dagliga verksamhet stravar vi efter att samarbeta med Leverantorer som uppfyller vara krav pa kvalitet,
tillférlitlighet och kostnad samt som ar engagerade i kontinuerliga forbattringar, samtidigt som de respekterar
manniskor och skyddar miljén.

4.3.1 - Utvdrdering av leverantérens CSR

Michelin-koncernen féljer noggrant upp sitt arbete med ansvarsfulla inkdp och redovisar de CSR-indikatorer som
detta arbete genererar.

OBLIGATORISK:

Leverantoren ska genomfora de CSR-bedémningar som begars och genomféra de
atgardsplaner som kravs. Darutover ger de Inkdparen, eller av Inképaren utsedda
tjiansteleverantorer, tillstand att genomféra revisioner pa plats.

FORVANTAD:

Leverantdren uppmuntras att satta upp kvantifierbara mal for sig sjalv nar det galler
sitt CSR-arbete och att utarbeta forbattringsplaner inom detta omrade.

+ FOKUS

LEVERANTORS-
UTVARDERING

LEVERANTORSUTVARDERING

Vart tillvagagangssatt: Sedan 2012 har vi utvarderat CSR-arbetet hos vissa nyckelleverantérer. Forutom kvalitetsrevisioner
bedémer vi hur langt dessa Leverantérer har kommit i sitt CSR-arbete, med hjalp av ett ratingféretag. Denna bedémning
sker i form av en online-enkat som fylls i av Leverantéren. Analysen av styrkor och svagheter inom miljomassiga, sociala
och etiska omraden - inklusive men inte begransat till omsorgsplikt och efterlevnad av antikorruptions- och anti-
paverkanshandelsregler - kan vid behov leda till att atgardsplaner uppréttas eller att en mer riktad revision pa plats
genomfors, beroende pa hur kritiskt det ar.
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4.3 - Ga framat tillsammans pa ett hallbart satt

4.3.2 - Hantera leverantorsrelationer

VI AR ENGAGERADE | EN SRM-STRATEGI
(SUPPLIER RELATIONSHIP MANAGEMENT)
MED VARA LEVERANTORER.

'\ P! |
'y e )

Genom ett 6ppet, engagerat och hogkvalitativt samarbete stravar vi efter att skapa en stark och ansvarsfull
relation som gynnar alla inblandade parter.

For att uppna detta delas Leveranttrerna in i fyra kategorier for att hantera relationen sa effektivt som
moijligt.
Kategori 1: Etablera en verklig strategisk relation baserad pa innovation och/eller partnerskapsprojekt.
Kategori 2: Utveckla affarsrelationen fér en konkurrensférdel som gynnar bada parter.
Kategori 3: Optimera den nuvarande relationen baserat pa kontinuerliga forbattringar.

Kategori 4: Genomfora affarsrelationer i enlighet med 6verenskomna ataganden.
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4.4 - Medling

Om en Leverantor inte far ett tillfredsstallande svar fran Inkoparen efter inledande diskussioner, kan
Leverantdren vanda sig till medlaren for leverantér-kund-relationer for att hitta en snabb och gemensam
[6sning.

Medlaren involveras endast efter att Leverantoren har forsokt I6sa fragan med sina ordinarie kontakter
inom det samverkande bolaget hos Inkdparen, till exempel den inkdpsansvarige for en upphandling,
betalningsavdelningen eller avtalsansvarig. Medlaren kommer inte att beakta nagra forfragningar som inte
foljer denna princip. For att inleda medlingsforfarandet maste Leverantéren skicka in sitt medlingsarende via
avsnittet «Leverantérer» pa webbplatsen for inkop.

Om ingen I6sning nas med hjalp av den interna medlaren, forbinder sig parterna att anlita en konventionell
extern medlare.

2025
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TILLAMPNING AV GRUNDPRIN-
CIPERNA FOR NATURGUMMI

SARSKILD BESTAMMELSE FOR
LEVERANTORER AV NATURLIGT GUMMI:

Naturgummi har en betydande miljdmassig
och social paverkan. Det kraver darfor ett

eget specifikt angreppssatt. Den policy for
hallbart naturgummi (SNR) som bifogas detta
dokument har tagits fram i samarbete med alla
intressenter, sarskilt ideella organisationer med
fokus pa miljomassiga och manskliga rattigheter,
och utgor ett avtalskrav for alla Leverantorer

av naturgummi samt gummiprodukter eller
komponenter, inklusive men inte begransat
off-take.
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SLUTSATS

Efterlevnad av Michelins Inkdpsprinciper utgoér grunden for det 6msesidiga fértroende
som relationen mellan Michelin-koncernens bolag och deras Leverantorer bygger pa. Dessa relationer,
som stdds av koncernens SRM-arbetssatt, ar drivkrafterna bakom vardeskapande
for Michelin-koncernens enheter och deras Leverantérer.

OBS: Michelins Inképsprinciper uppdateras regelbundet fran och med publiceringsdatumet
och finns tillgangliga online pa 19 sprak har:

https://purchasing.michelin.com/en/purchasing-principles
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Utover ovriga definitioner som anges hari definieras féljande ord som inleds med versal nedan:

Gemensam kontroll (och dess derivat):
Tva juridiska personer anses sta under gemensam
kontroll nér en och samma juridiska enhet
har kontroll 6ver bada

T.ex. eller t.ex.

Forkortning for "exempel” - nar "t.ex.”, "exempel”
eller andra liknande illustrativa termer anvands,
ges den efterfoljande informationen endast
som exempel och utgér inte en begransande
eller uttémmande lista.

Kontroll (och dess derivat)
En juridisk person anses kontrollera en annan
nar den direkt eller indirekt:

« Fattar beslut vid denna enhets bolagsstamma
(pa grund av det kapital eller de rostratter
deninnehar),
eller
* Har befogenhet att utse eller avsatta en majoritet
av denna enhets ledningsgrupp

Koncern eller Michelin-koncernen

Alla juridiska personer som kontrolleras av
Compagnie Générale des Etablissements Michelin.

CSR
Féretags samhallsansvar.

Lag(ar) och forordning(ar)

Alla regler som en person maste félja, oavsett
om det ar en lag, en bestammelse, en foreskrift
eller annan reglering, en standard, en sedvanja,

ett internationellt férdrag eller de viktiga
internationella principer som Inképaren har atagit
sig att folja (enligt vad som anges har).

Omsorgsplikt
De skyldigheter, enligt definition i lagar och
foreskrifter, som galler for vissa moderbolag
och huvud-/underleverantdrsféretag avseende
omsorgsplikt fér manskliga rattigheter och
grundlaggande friheter, halsa och sakerhet samt
milj6, och som omfattar (1) féretagets egen
verksamhet, verksamheten hos foretag som
de kontrollerar samt (2) verksamheten hos
underleverantérer och leverantdrer med vilka
de har en etablerad affarsrelation.

Inkdparens personal
Varje person som arbetar fér Inképaren, inklusive
men inte begransat till heltids- eller deltidsanstallda,
tillfalligt anstallda, praktikanter, chefer,
administratorer, bolagsforetradare
eller tredje part som agerar pa uppdrag av

Inkdparen enligt avtal, oavsett om det sker genom

uppdragsavtal, kommission eller annat.
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Utover ovriga definitioner som anges hari definieras féljande
ord som inleds med versal nedan:

Produkt

Hela eller delar av en fysisk tillgang: utrustning,
komponenter, material, inklusive alla ramaterial.

Tjanst
Hela eller delar av en fysisk och/eller immateriell
tjanst och/eller immateriell tillgdng.

Leverantor
Varje juridisk enhet som levererar ndgon Produkt
och/eller tillhandahaller nagon Tjanst till Inképaren,
eller som &nskar eller avser att géra det, inklusive,
om inget annat uttryckligen anges i Michelins
Inkdpsprinciper, hela dess leveranskedja och den
personal hos Leverantéren som ar involverad
i Produkten och/eller Tjansten.

Leverantérens personal
Varje person som arbetar for en Leverantdr, oavsett
om det sker enligt ett anstallningsavtal, tjansteavtal
eller annat avtal, inklusive men inte begransat
till heltids- eller deltidsanstallda, tillfalligt anstallda,
praktikanter, medentreprendrer, konsulter, ombud,
chefer, administratorer eller bolagsforetradare.

Leveranskedja
Den kedja av juridiska personer som omfattar
leverantorer och/eller underleverantorer, interna eller
externa i forhallande till deras egen juridiska enhet
eller kontrollerande organisation, samt leverantdrer
eller underleverantorer till dessa enheter, och som
ar involverade i leveransen av hela eller delar av en

Produkt och/eller Tjanst till Ink6paren.

2025
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