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NA TYM PRZEKONANIU OPIERA SIE NASZA WIZJA KORPORACY]JNA.

MISJA MICHELIN JEST BYCIE JEDNYM Z LIDEROW ZROWNOWAZONE] MOBILNOSCI | ZAJECIE MIEJSCA W GRONIE
PRZEDSIEBIORSTW WYSOCE WYDAJNYCH, INNOWACYJNYCH | ODPOWIEDZIALNYCH POPRZEZ ROWNOWAZENIE WYZWAN
GOSPODARCZYCH, SRODOWISKOWYCH | SPOLECZNYCH.

JEST TO ZOBOWIAZANIE, KTORE CODZIENNIE PRZEKLADAMY NA DZIALANIA ZWIEKSZAJACE POWSZECHNA MOBILNOSC W
< SPOSOB ZROWNOWAZONY, WYRAZAJAC JE POPRZEZ NASZ FIRMOWY SLOGAN: >

+ZAOFEROWAC KAZDEMU LEPSZA DROGE NAPRZOD".
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Wsparcie zrownowazonej dziatalnosci Michelin poprzez wigczenie dostawcow w
ulepszanie tworzenia wartosci i innowacji wspierajacych konkurencyjnosc i rozwoj spotki.
< Wsparcie to osiggane jest poprzez doskonatosc operacyjng, zrbwnowazone zakupy, wzmochnienie etyki >

biznesowej oraz ochrone srodowiska i praw cztowieka.



ZAKRES, DEFINICJE | ZASADY

/ﬂ\ WPROWADZENIE SsTrosowaniA ZAKONCZENIE

KONKRETNE POSTANOWIENIA
LEKSYKON

DOTYCZACE DOSTAWCOW ZASADY PODSTAWOWE ETYKA BIZNESOWA WSPOLDZIALANIE
KAUCZUKU NATURALNEGO

,ﬁ(@f MICHELIN

i

47 000
AKTYWNYCH
DOSTAWCOW

280 KATEGORII

ZAMOWIEN PRODUKTOW

LAKUPY
W LICZBACH

PRODUKCJA,

INZYNIERIA | ENERGETYKA
KAUCZUK Maszyny, budynki, ustugi przemystowe

NATURALNY oraz zapasy i energia.

SUROWCE USLUGH
Wypetniacze,

monomery, Logistyka, marketing/
elastomery, komunikacja, IS/IT, Swiadczenia
wzmochienia z pracownicze, nieruchomosdi,
metalu, wzmocnienia O BSZARY ustugi zlecone na zewnatrz
z wtdkien, substancje (ustugi doradztwa w zakresie
chemiczne, oleje i zarzgdzania, badanie rynku,

zywice. szkolenia, ustugi kadrowe itd.)
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1.1 - Zakres
Zasady zakupow Michelin stanowig integralng czesc kazdej umowy miedzy Dostawcg i
spotkami z Grupy Michelin, niezaleznie od kraju.
1.2 - Zasady wymagane/Oczekiwane: Definicje i Zastosowanie
W Zasadach Zakupow Michelin wyrdznia sie dwa zasadnicze poziomy: Zasady wymagane i Zasady oczekiwane.
ZASADA WYMAGANA ZASADA OCZEKIWANA
Jest zasada uznana za fundamentalng, bez ktérej nie mozna Jest zasada promowana, popierana i oczekiwana przez >

nawigzac¢ ani kontynuowac relacji biznesowej. Michelin.

Zasada taka jasno nakresSla wizje Michelin i umozliwia wszystkim
Dostawcom doskonalenie ich dziatan zgodnie z oczekiwaniami
Michelin w procesie ciggtego usprawniania. Przy ocenie
przestrzegania przez Michelin Zasad oczekiwanych bierze sie
pod uwage wielkos¢ Dostawcy, poziom ztozonosSci zwigzany z
wdrozeniem zasady oraz poziom ryzyka spowodowanego je;j
potencjalnym nieprzestrzeganiem.

Dostawca musi przestrzegac Zasad wymaganych i zapewnic, ze tych
zasad lub zasad podobnych przestrzega caty jego tancuch dostaw.
Na zgdanie Michelin Dostawca musi zgtaszac, w dobrej wierze i w

SposOb przejrzysty, okolicznos¢ i poziomy przestrzegania Zasad.
Nieprzestrzeganie Zasad wymaganych okreslonych w Zasadach
Zakupow Michelin stanowic bedzie naruszenie umowy, a Michelin
zastrzega sobie prawo wyciggania wszystkich konsekwencji z tego
faktu, w tym rozwigzania catosci lub czesci relacji biznesowej z
danym Dostawca.
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Grupa Michelin traktuje zasady podstawowe z najwyzsza

powaga, zaliczajgc do nich:

- Ustawy i Rozporzadzenia majace zastosowanie do Michelin
badz wszystkich lub niektorych jej Produktow, Ustug lub
dziatan;

- Szacunek dla innych we wszystkich aspektach; oraz

- Ochrone srodowiska.

Od kazdego Dostawcy oczekuje sie, w zakresie go dotyczacym,
petnego wsparcia przy przestrzeganiu tych podstawowych
zasad przez Michelin.

ZASADY PODSTAWOWE
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2.1 - Przestrzeganie ustaw i rozporzadzen

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

UWAGA
. 7 . . . 7 RAMKA
Dostawca musi znac¢ Ustawy i Rozporzgdzenia dotyczgce jego samego bgdz Dostawca zapewnia, ze dostawa Produktu lub swiadczenie Ustugi na rzecz DP%TJSCTZA‘\\%&VQ(SCI?_ID
wszystkich lub niektérych jego Produktow, Ustug lub dziatan, i przestrzegac ich. Michelin bgdz dziatania Dostawcy nie spowodujg naruszenia przez Michelin

zadnych Ustaw i Rozporzadzen.
Zasady wymagane w konkretnych przypadkach:

Michelin dokonuje zakupow w wielu krajach réznigcych sie kulturami, Od Dostawcy oczekuje sie wspierania podobnych zasad w jego tancuchach
systemami prawnymi i ustrojami politycznymi: dostaw.

< a - W niektérych przypadkach Zasady zakupdéw Michelin mogg nie odpowiadac >
doktadnie Ustawom i Rozporzgdzeniom danego kraju. W przypadku

rozbieznosci miedzy obowigzujgcymi Ustawami i Rozporzgdzeniami a

Zasadami zakupu Michelin pierwszenstwo ma wymaog surowszy.

b - W przypadku gdy do tej samej transakcji mogg miel zastosowane rézne
Ustawy i Rozporzadzenia, nalezy zawsze przestrzegac wszystkich Ustaw i
Rozporzgdzen obowigzujgcych w danym obszarze geograficznym.
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2.2 - Szacunek dla innych
2.2.1 - Prawa cztowieka (w tym warunki pracy)

PRACA DZIECI

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA: UWAGA

Dostawca musi przestrzegac co najmniej nastepujgcych przepisow: Zacheca sie Dostawcow do wykraczania poza sciste brzmienie Ustaw i

UWAGA
« Norm miedzynarodowych, w tym Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka, Egéggziiiegég \s/vz;rz]ggcr)cl)réc;secr’:'w odniesieniu do czasu pracy, prawa do PRZ\';,S,’:‘,CS%WA
Globalnego Porozumienia Narodow Zjednoczonych, wytycznych OECD oraz
wytycznych Narodow Zjednoczonych dotyczgcych biznesu i praw cztowieka. UWAGA
POZYSKIWANIE
< » Przepiséw ustaw i rozporzadzen prawa pracy obowigzujgcych w danym kraju R e
(poziom wynagradzania, czas pracy, wolnos¢ zrzeszania sie itd.) KONFLIKTU

 Szacunku dla innych wyrazonego poprzez zadowalajgce warunki pracy.

 Podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), w
szczegoblnosci dotyczgcych pracy dzieci, pracy przymusowej lub obowigzkowej,
wolnosci zrzeszania sie i prawa do uktaddw zbiorowych, dyskryminacji oraz
nekania.
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2.2 - Szacunek dla innych
2.2.2 - Bezpieczenstwo i higiena osobista

Dla Michelin istotnym kryterium przy wyborze Dostawcow sg jakoscC i zakres praktyk zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy.

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

UWAGA
SUBSTANCJE
- Dostawca musi dbac o bezpieczenstwo i higiene osobistg zarowno w odniesieniu do Dostawca wdraza system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng CHEMICZNE
Produktow i Ustug, jak i swoich dziatan i obiektdw, scisle przestrzegajgc obowigzujgcych Ustaw w taki sposob, aby wyciggac wnioski z zaistniatych sytuacji
i Rozporzgdzen oraz najlepszych praktyk swojej branzy, niezaleznie od tego, czy w danych i wspierac ciggte ulepszanie praktyk. System taki moze byc¢
krajach obowigzujg mniej lub bardziej restrykcyjne przepisy BHP. oparty na odpowiednich zasadach, instrukcjach, wytycznych,
- Dostawca musi dokonywa¢ regularnych ocen ryzyka bezpieczeristwa i higieny, na ktére kampaniach informacyjnych i uswiadamiajacych, planach
narazone sg spotecznosci w poblizu obiektéw lub miejsc prowadzenia dziatalnoéci Dostawcy. ulepszen i odpowiednich wskaznikach (np. odsetek wypadkow,
< Dostawca pracujacy w obiektach Michelin okresowo lub na state, musi: zgtaszanie sytuacji ryzyka i zarzadzanie nimi, liczba propozydji >
« Uzyska¢ uprzednig zgode na dostep do obiektu. usprawnien w kwestiach BHP itd.). Zacheca sie Dostawce do

 Okresli¢ i wdrozyc¢ wszystkie niezbedne srodki zapewniajgce przestrzeganie przez Personel uzyskania certyfikatu 50 45001.

Dostawcy wszystkich przepisow bezpieczenstwa, zdrowia i higieny obowigzujgcych w obiekcie.
Dostawca ma obowigzek stale promowac wsrod Personelu zachowania zapewniajgce
nieustanng ostroznosc i przestrzeganie tych przepisow.

* Przed rozpoczeciem pracy w obiekcie sporzgdzic¢ plan prewencji zgodny z normami Michelin.

* Informowad Michelin o wszystkich nowych substancjach chemicznych, przed ich
zastosowaniem, i przekazywad niezbedne dokumenty wskazujgce ich charakterystyki, ryzyko i
srodki bezpieczenstwa.

» Zgtaszac wszystkie zauwazone nieprawidtowosci kierownikowi obiektu lub wyznaczonemu
specjaliscie BHP w obiekcie, w ktorym pracuje Dostawca, a jesli osoby te sg niedostepne,
osobie do kontaktu z Dostawcg w Michelin.
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2.2 - Szacunek dla innych
2.2.3 - Spotecznosc¢

Michelin chce bezkonfliktowo witgczac sie do spoteczenstw i spotecznosci lokalnych, w ktorych prowadzi swojg dziatalnosc¢, w réznych krajach swiata.
W zwigzku z tym Michelin dgzy do pozyskiwania towarow nie tylko od Dostawcow miedzynarodowych, lecz rowniez lokalnych (np. Dostawcow
w sektorach pracy chronionej i przystosowanej, DostawcoOw wspierajgcych powrot do pracy, Dostawcdw nalezgcych do mniejszosci itd.), ktorzy
spetniajg rygorystyczne normy Michelin.

ZASADA OCZEKIWANA:

Michelin zacheca wszystkich Dostawcow do udziatu w rozwoju gospodarczym i
socjalnym spotecznosci, w ktorych prowadzg dziatalnosc.



KONKRETNE POSTANOWIENIA
DOTYCZACE DOSTAWCOW ZASADY PODSTAWOWE ETYKA BIZNESOWA WSPOLDZIAL ANIE
KAUCZUKU NATURALNEGO

ZAKRES, DEFINICJE | ZASADY
STOSOWANIA

/A\ WPROWADZENIE

ZAKONCZENIE LEKSYKON

,ﬁ(@f MICHELIN

22— ZASADY PODSTAWOWE

2.3 - Ochrona srodowiska

Michelin przyktada najwyzszg wage do ochrony Srodowiska. Dostawcy muszg brac jg pod uwage
w swoich dziataniach.

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

UWAGA
GOSPODARKE
W aspekcie ochrony srodowiska i minimalizacji ryzyka dla Srodowiska w catym Michelin oczekuje od Dostawcy: ZAOM?(':,',EE%M
tancuchu dostaw Dostawca zobowigzuje sig przestrzegac Ustaw i Rozporzadzen - Wdrozenia systemu zarzadzania $rodowiskiem w celu mierzenia i ograniczania
obowigzujgcych w kraju lub krajach, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ oraz we potencjalnych skutkéw dziatalnosci Dostawcy dla $rodowiska;
wszystkich krajach, w ktorych Produkt lub Ustuga jest odptatnie lub nieodptatnie : : : . : - - . UWAGA
WSZy Jach, y §d J€ pratnie iui P - Ograniczania odpaddw, substancji toksycznych/niebezpiecznych i opakowan A
< importowany, uzytkowany lub dystrybuowany. Na zgdanie Michelin Dostawca orzez caly czas zycia Produktéw lub Ustug oraz zarzadzania nimi; >
zobowigzuje sie stosowac bardziej rygorystyczne normy w odniesieniu do

- Ograniczania emisji gazow cieplarnianych, w tym na etapie transportu;

niektorych projektow lub obszaréw geograficznych. , , T . )
- Ograniczania zuzycia wody, zachowania zasobow naturalnych, ochrony

Dostawcy zobowigzujg sie réwniez przesyta¢ na zadanie wszystkie posiadane ekosystemow i dgzenia do zachowania bioroznorodnosci;

informacje (np. emisje CO,, korzystanie z produktéw fitosanitarnych, certyfikaty - Opracowywania wysokiej jakosci Produktow lub Ustug o niewielkim wptywie na
itp.), ktore mogg by¢ wymagane do ustalenia wptywu Produktu lub Ustugi, Srodowisko;

ktére Dostawca dostarcza lub swiadczy na rzecz Michelin, na spoteczng - Wspotpracy z Grupg Michelin w ramach przeprowadzanych przez Michelin
odpowiedzialnos¢ biznesu oraz spetnienie oczekiwan interesariuszy Grupy analiz cyklu zycia.

Michelin (np. klientéw, inwestorow, wspotpracownikow).
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KONKRETNE POSTANOWIENIA DOTYCZACE
DOSTAWCOW KAUCZUKU NATURALNEGO

(Z tACZEM DO POLITYKI ZROWNOWAZONEGO KAUCZUKU)

e, g ‘rv,,—s ".. .
o PN \:\/ .} g

q-» "“* $
| - N < SZCZEGOLNY PRZYPADEK DOSTAWCOW KAUCZUKU NATURALNEGO:

Kauczuk naturalny wywiera istotny wptyw na srodowisko i spoteczenstwo i tym
samym wymaga szczegolnego podejscia.

Polityka zrownowazonego kauczuku (SNR), stworzona w porozumieniu

z wszystkimi interesariuszami Michelin, szczegdlnie organizacjami
pozarzgdowymi specjalizujgcymi sie w ochronie sSrodowiska i praw cztowieka, >
stanowi umowny punkt odniesienia dla Dostawcow kauczuku dla Grupy
Michelin oraz uzupetnienie niniejszego dokumentu.

S

ABY WYSWIETLIC POLITYKE
ZROWNOWAZONEGO
KAUCZUKU MICHELIN



https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2021/01/Michelin-Sustainable-Natural-Rubber-Policy_2021_EN.pdf
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ETYKA BIZNESOWA
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Michelin przywiazuje najwyzsza wage
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3.1 - Dobra wiara 3.2 - Konkurencja i uczciwe postepowania

ZASADA WYMAGANA: ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

Kazdy Dostawca musi negocjowac i wykonywac¢ umowy w Dostawca zobowigzuje sie zapewni¢ swobodng i uczciwg Dostawca wdrozyt i utrzymuje program przestrzegania
dobrej wierze. konkurencje, wdrozyc uczciwe praktyki handlowe przepisow antymonopolowych.

w odniesieniu do swoich wtasnych konkurentow

i ich klientéw, oraz zadbac o przejrzystosc cen. W

przypadku podejmowania przez Dostawce praktyk

ograniczajgcych konkurencje Michelin zastrzega sobie

prawo podejmowania niezbednych i odpowiednich

< dziatah zmierzajgcych do uzyskania odszkodowania za >
doznang szkode. Ponadto Dostawcy zobowigzujg sie nie
stosowac zachowan zniewazajgcych w przypadku gdy
zajmujg pozycje dominujgcg wobec Michelin i nie zgdac
nieuzasadnionego wynagrodzenia, ktére mogtoby w
znacznym stopniu zaburzy¢ rownowage transakcji.
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3.3 - Ograniczenia handlu

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca bedzie przestrzega¢ dokumentu ,Zalecenie Grupy Michelin: Dostawca wdrozyt i utrzymuje program przestrzegania ograniczen handlu.
ograniczenia handlu”.

Przez ograniczenia handlu rozumie sie obowigzujgce Ustawy i Rozporzgdzenia
dotyczgce (i) handlu i sankcji gospodarczych (w tym embarga i listy podmiotow
objetych sankcjami) lub (ii) Srodkdw kontroli eksportu (przepisy regulujgce towary
zastosowania wojskowego i podwdjnego), ktérymi objete sg dowolny Produkt lub

Ustuga.
<
|

PDF

OGRANICZENIA
HANDLU


https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2021/03/Michelin-Group-Prescriptions-to-Suppliers-Trade-Restrictions-2020-final.pdf
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3.4 - Korupcja i ptatna protekcja
Dostawca bedzie stosowac polityke braku tolerancji wobec korupcji i ptatnej Dostawca wdrozyt i utrzymuje program przestrzegania przepisow
protekcji. W szczegblnosci Dostawca zobowigzuje sie powstrzymywac od (1) antykorupcyjnych odpowiadajgcy jego okolicznosciom, ktory pozwala mu
umyslnego oferowania, obiecywania lub przekazywania oraz (2) podejmowania wykrywac korupcje, przekupstwo i ptatng protekgje.
prob i uktadania sie w celu oferowania, obiecywania lub przekazywania
nienaleznych korzysci, zarowno pienieznych, jak i innych, bezposrednio lub
przez posrednika, funkcjonariuszowi publicznemu, osobie zawodowo lub
prywatnie powigzanej z funkcjonariuszem publicznym, bgdz osobie trzeciej, >

< w celu spowodowania, aby osoba ta podjeta w ramach swoich obowigzkow
dziatanie lub zaniechanie majgce doprowadzi¢ do uzyskania lub utrzymania
transakgji lub niewtasciwej korzysci przez Dostawce.
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3.5 - Konflikty interesow

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca musi odmowi¢ wziecia udziatu w sytuacjach, ktore mozna uznac Dostawca wdrozyt i utrzymuje konkretne reguty wykrywania konfliktow
za konflikt interesow. Dostawca musi zgtosi¢ Michelin wszystkie potencjalne interesOw i zarzgdzania nimi.

przypadki konfliktu interesow w odniesieniu do personelu Michelin w kontekscie
biezgcej lub planowanej transakgji.
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3.6 - Oszustwa
ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:
Dostawca ma obowigzek stosowac polityke braku tolerancji wobec préb Dostawca wdrozyt i utrzymuje program przeciwdziatania oszustwom (zarowno
oszustwa i oszustwa, zarowno podejrzewanego, jak i udowodnionego. W wewnetrznym, jak i zewnetrznym), ktory odpowiada jego konkretnej sytuacji
szczegolnosci Dostawca zobowigzuje sie powstrzymac od (1) organizowania, | pozwala mu wykrywac oszustwa, zapobiegac im i podejmowac odpowiednie
zezwalania na organizowanie lub uczestniczenia w organizowaniu, umyslnie lub dziatania.
wskutek niedbalstwa, sieci lub systemdw majgcych oszukanczy cel, zamiar lub
skutek oraz (2) podejmowania préb lub uktadania sie w powyzszym celu.
Dostawcy zobowigzujg sie informowac Michelin z wykorzystaniem odpowiednich
< srodkow, w tym udostepnionej przez Michelin infolinii ds. etyki, o wszystkich >

przypadkach oszustwa, podejrzeniach oszustwa lub prébach oszustwa, o
ktérych wiadomo Dostawcom.



KONKRETNE POSTANOWIENIA
DOTYCZACE DOSTAWCOW
KAUCZUKU NATURALNEGO

ZAKRES, DEFINICJE | ZASADY

STOSOWANIA ZAKONCZENIE

ZASADY PODSTAWOWE ETYKA BIZNESOWA WSPOLDZIAL ANIE LEKSYKON

/A\ WPROWADZENIE

,ﬁ(@f MICHELIN

3—ETYKA BIZNESOWA

3.7 - Upomink

ZASADA WYMAGANA:

W odniesieniu do upominkéw i zaproszen Dostawca musi powstrzymywac sie od
praktyk, ktore nie sg zgodne z obowigzujgcymi Ustawami i Rozporzgdzeniami.
Dostawca musi rowniez powstrzymywac sie od praktyk, ktérych celem jest
bezposrednie lub posrednie przysporzenie korzysci Personelowi Michelin lub
proba wptyniecia na osgd Personelu Michelin celem uzyskania nienalezne;
przewagi. W szczegdlnosci kazdy upominek lub zaproszenie musi spetniac
tgcznie nastepujgce kryteria: jest dopuszczony obowigzujgcymi Ustawami lub
Rozporzgdzeniami; nie jest przekazywany na prosbe otrzymujgcego; nie stuzy

do uzyskania nienaleznego Swiadczenia lub korzysci; nie stuzy do wptyniecia na
decyzje, nie jest przekazywany rownoczesnie z podjeciem decyzji o charakterze
strategicznym,; nie jest kierowany do osoby, ktoéra moze aktualnie lub w
przysztosci podejmowac wedtug swojego uznania decyzje wptywajgce na interesy
Michelin; musi mie¢ charakter jednorazowy w danej branzy; nie moze by¢
ktopotliwy, jesli zostanie ujawniony w spotce otrzymujgcego lub publicznie; musi
miec charakter zawodowy; musi zosta¢ odnotowany w rejestrze.

| zaproszenia

Przyktad: w postepowaniu przetargowym Dostawcy nie wolno oferowac osobom
do kontaktu z Michelin upominkow lub zaproszen, ktore mogg wptyngc na ich
0sgd podczas wyboru oferenta.

W czasie trwania stosunkdéw handlowych Dostawcy nie wolno zapraszac osoby/
0sOb do kontaktu z Personelu Michelin oraz ich cztonkéw rodziny na positek w
luksusowej restauracji. Dostawcy nie wolno oferowac jego osobom do kontaktu
z Personelu Michelin upominkow w postaci gotowki lub kuponow,

Niemniej jednak Michelin dopuszcza upominki biznesowe o wzglednie
niewielkiej wartosci, opatrzone logiem Dostawcy lub rownowaznym elementem
reklamowym (np. plecaki, torby sportowe, torby na komputery).

ZASADA OCZEKIWANA:

Michelin oczekuje, ze Dostawca bedzie posiadac polityke upominkow i
zaproszen okreslajgcg zasady stosowane do wreczanych i przyjmowanych
upominkow.
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3.8 - Poufnos¢

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

Oprocz obowigzkow prawnych dotyczgcych ochrony tajemnicy handlowej Dostawca wdrozyt i utrzymuje program zapobiegajgcy naruszeniom jego
Dostawca musi przestrzegac nie tylko poufnosci informacji powierzonych obowigzkdéw poufnosci wobec klientéw, w tym Michelin.
przez Michelin, w tym w zaproszeniu do sktadania ofert, lecz rowniez poufnosci

wynikow w odniesieniu do dostarczanych Produktow lub swiadczonych Ustug.
Dostawca powstrzyma sie od wykorzystywania informacji poufnych Michelin do
celédw innych niz cele uzgodnione, dotyczgce wytgcznie dostawy Produktoéw lub
< Swiadczenia Ustug na rzecz Michelin.
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3.9 - Ochrona wtasnosci intelektualnej (P.l.)
ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:
Oprocz przestrzegania ogdlnych Ustaw i Rozporzgdzen dotyczgcych praw Michelin oczekuje od Dostawcy posiadania procesu okreslajgcego reguty
wtasnosci intelektualnej: stosowane do rozwijania Produktow lub Ustug, w tym w szczegdlnosci
sprawdzania i przestrzegania polityk wtasnosci intelektualnej osob trzecich.
- Dostawca musi powstrzymac sie od naruszania (lub préb naruszania) wszelkiej
wtasnosci intelektualnej Michelin,
- Dostawca musi powstrzymac sie od umysinego dostarczania na rzecz Michelin
< Produktu lub Swiadczenia Ustugi, ktore naruszajg prawa do wtasnosci >

intelektualnej osoby trzeciej.

- W przypadku gdy osoba trzecia wysunie przeciwko Dostawcy roszczenie
dotyczgce naruszenia okreslonych praw wtasnosci intelektualnej, ktére moze
mieC wptyw na dziatania Michelin, Dostawca musi niezwtocznie powiadomic
firme Michelin i umozliwic jej dokonanie niezbednych ustalen celem unikniecia
zagrozenia ciggtosci dziatania Michelin, a przy tym wspoétpracowac z Michelin.
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3.10 - Ochrona prywatnosci

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

Oprocz przestrzegania Ustaw i Rozporzgdzen dotyczgcych ochrony prywatnosci Michelin zobowigzuje sie chroni¢ dane osobowe i popiera przestrzeganie nie
Dostawcy bedg przy przetwarzaniu danych osobowych w imieniu Michelin tylko innych obowigzujgcych Ustaw i Rozporzgdzen chronigcych prywatnosc,
postepowac co najmniej zgodnie z poleceniami Michelin, przetwarzac dane tylko w lecz rowniez zasad Rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych (RODO)
celu Swiadczenia uzgodnionej ustugi, zapewnic bezpieczenstwo powierzonych im wykraczajgcych poza jej bezposredni zasieg geograficzny. W zwigzku z tym
danych, wykorzystujgc srodki organizacyjne i techniczne, przekazywac Michelin w Michelin oczekuje takiego samego zobowigzania od Dostawcow.
przejrzysty sposob opis czynnosci wykonywanych w stosunku do danych osobowych
(co, dlaczego, przez kogo i gdzie), udziela¢ Michelin pomocy w przestrzeganiu jej
< obowigzkdw oraz postugiwac sie wytgcznie podwykonawcami, ktorzy uzyskali >

upowaznienie Michelin i oferujg takg samg gwarancje ochrony prywatnosci jak
Michelin.

PDF

ZALECENIA GRUPY MICHELIN:
PRYWATNOSC


https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2021/03/Michelin-Group-Prescriptions-to-Suppliers-Privacy-2020-final.pdf
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3.11 - Personel Dostawcy

ZASADA WYMAGANA:

W ramach przestrzegania Ustaw i Rozporzgdzen dotyczgcych zatrudniania oséb
fizycznych Dostawca bedzie przestrzega¢ dokumentu ,Zalecenia Grupy Michelin:
personel”.

PDF

ZALECENIA GRUPY MICHELIN:

< PERSONEL >


https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2021/03/Michelin-Group-Prescription-to-Suppliers-Personnel-2020-final.pdf
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3.12 - Kodeks postepowania

ZASADA OCZEKIWANA:

Oprocz przestrzegania Ustaw i Rozporzgdzen oraz punktow okreslonych
powyzej od Dostawcy oczekuje sie stworzenia wtasnego Kodeksu postepowania,
wtasciwego dla szczegdlnej sytuacji Dostawcy i promujgcego kulture uczciwosci,
a takze wdrozenia srodkoéw wykrywania, zapobiegania i monitorowania, takich

jak komunikacja, szkolenia, zalecenia etyczne, srodki kontroli wewnetrznej,
srodki dyscyplinarne itd.
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3.13 - Infolinia ds. etyki
Z infolinii ds. etyki moze korzystac nie tylko Personel Michelin, lecz rowniez Personel Dostawcy. Infolinii mozna uzywac do zgtas-
zania potencjalnych naruszen obowigzujgcych Ustaw i Rozporzgdzen lub Kodeksu etyki i Kodeksu postepowania antykorupcyj-
nego Michelin. Zgtoszenia moze dokonac kazdy, w tym w sposéb anonimowy.
< Zgtoszenia mozna przesytac drogg internetowg pod tym adresem >

Zgtoszenia mozna rowniez dokonac telefonicznie - klikniecie powyzszego tgcza spowoduje wyswietlenie instrukcji zawierajgcych numer
telefonu dla danego kraju.

DODATKOWE INFORMACJE:
6? KODEKS ETYCZNY MICHELIN
KODEKS POSTEPOWANIA ANTYKORUPCYJNEGO


https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/38522/index.html
https://www.michelin.com/en/documents/anti-corruption-code-of-practice/
https://www.michelin.com/en/sustainable-development-mobility/ethics/code-of-ethics/
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4.1 - Przed wyborem Dostawcy

Zasadniczo Michelin stosuje schematyczny proces oceny potencjatu Dostawcy i mozliwosci zaspokojenia przez niego potrzeb Michelin, zwtaszcza wymagan
handlowych, technicznych, iloSciowych, jakosSciowych, czasu dostawy i zrownowazonego rozwoju.
Umieszczenie Dostawcy na lisScie wstepnej wymaga:

Przyktadowa faza oceny obejmuje

zwykle:
< Przestrzesania Informowania Michelin przed * 0ceng wstepna z uzyciem >
ninieisz cthasad dokonaniem zmian w procesach Posiadania certyfikatu kwestionariusza umozliwiajgcego ,
Udzielenia odpowiedzi 152y produkcyjnych, systemie jakosci, ISO 9001, jesli Dostawca Michelin ocenienie sytuacji ekonomiczne;

zakupow Michelin, w i finansowej Dostawcy, jego podejscia do

na wystany do Dostawcy : : podwykonawcach, strukturze itd. dostarcza Surowce. S ) : o
kwestionariusz oceny ty;n W);razonych W n[|1ch Dostawcy, jesli zmiana ta moze Dodatkowo dla kazdego J(;Ialggasglo,vr\?a%cig Elg)gglécggcl%%é?ﬁ/m%seﬁ:n
wstepnej i spetnienia jej asz:z \é\;ycrznaangacnhyc wywiera¢ wptyw na Michelin oraz w Dostawcy korzystne jest a takze zaangazowanie w kwestie i '

warunkow | pb y ; y h szczegolnosci na dostawe Produktow posiadanie certyfikatow ISO podejscie do zrGwnowazonego rozwoju;
ub cytowanyc lub swiadczenie Ustug przez 14001, ISO 9001 i IATF 16949. » odwiedzenie co najmniej jednego obiektu

dokumentow Dostawce Dostawcy lub przeprowadzenie audytu;

* przeprowadzenie proby w obiekcie Grupy
Michelin;

* itp.
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4.2 - Jakosc i bezpieczenstwo informacji Michelin
4.2.1 - Polityka jakosci Michelin

ZOBOWIAZANIE MICHELIN DO POLEPSZANIA MOBILNOSCI
LUDZI | TOWAROW NAKLADA NA NAS SCISLE WYMAGANIA DOTYCZACE
JAKOSCI | BEZPIECZENSTWA.

Jesli Michelin ma utrzymac jakos¢ swoich Produktéw lub Ustug, nabywane przez nig Produkty lub Ustugi muszg
koniecznie byc¢ jak najwyzszej jakosci. Wszyscy Dostawcy muszg zapewnié, ze dostarczane przez nich Produkty i
Ustugi, niezaleznie od podchodzenia lub przeznaczenia, spetniajg wymagania ustalone w umowie. >

RAZEM musimy wdrozy¢ niezbedne srodki pozwalajgce uzyskac i zagwarantowac te jakos¢, jednoczesSnie
zwracajgc statg uwage na kontrolowanie kosztow.

Firma MICHELIN i jej DOSTAWCY muszg wspotdziatac, aby dokonac€ postepoéw w tym kierunku

Proces zapewnienia jakosci Dostawcow wskazuje, w jaki sposdb Michelin zamierza stosowac wytyczne swojej
polityki jakosci do relacji z Dostawcami oraz zarzgdzania jakoscig nabywanych Produktow i Ustug.

Proces ten, ktorego przestrzegac muszq wszyscy Dostawcy, zostat omowiony szczegotowo w nastepujgcych
dokumentach dostepnych w Witrynie zakupow Michelin:

C:? tACZE DO PROCESU ZAPEWNIENIAJAKOS'CI '? LACZE DO PROCESU ZAPEWNIENIA JAKOSCI
DOSTAWCY - SUROWCE (DODANE POZNIE])) C DOSTAWCY - POZOSTALE TOWARY


https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/10/FR_Assurance-Qualite-Fournisseurs-Matieres-Premieres_Sept_2020.pdf
https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/05/FR_Assurance-Qualit%C3%A9-Fournisseurs-hors-Mati%C3%A8res-Premi%C3%A8res-et-Energie_06_2020.pdf
https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/10/EN_Supplier-Quality-Assurance-Raw-Materials_Sept_2020.pdf
https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/EN_Supplier-Quality-Assurance-Non-Raw-Materials-and-Energy_06_2020.pdf

KONKRETNE POSTANOWIENIA
/ﬂ\ WPROWADZENIE i;lgs’?oE:",::ZNICJEI ZASADY DOTYCZACE DOSTAWCOW ZASADY PODSTAWOWE ETYKA BIZNESOWA WSPOLDZIALANIE

KAUCZUKU NATURALNEGO

ZAKONCZENIE LEKSYKON

,ﬁ(@f MICHELIN

4 - WSPOLDZIALtANIE

4.2 - Jakosc i bezpieczenstwo informacji Michelin

4.2.2 - Bezpieczenstwo informacji Michelin

Michelin przyktada duzg wage nie tylko do przestrzegania obowigzujgcych Ustaw i Rozporzgdzen, lecz rowniez ochrony systemow i danych
informatycznych (w tym danych oséb trzecich, ktére moze przetwarzac).
Okreslenie ,,Dostawca SID” oznacza gtéwnego lub podrzednego Dostawce Ustug informatycznych (badz cyfrowych lub réwnowaznych), niezaleznie od
wykorzystywanego systemu informatycznego, jesli Dostawca Swiadczy na rzecz Michelin nastepujgce ustugi: (i) tworzenie, integracja lub konserwacja
rozwigzania programowego lub (ii) przetwarzanie danych z uzyciem systemu informatycznego, przy czym przetwarzanie interpretuje sie rozszerzajgco,
miedzy innymi jako dostep do, tworzenie, gromadzenie, pozyskiwanie, kompilowanie, taczenie, generowanie, wydobywanie i archiwizowanie danych.

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:

< Od Dostawcy SID wymaga sie zastosowania i ciggtego aktualizowania Ponadto od Dostawcy SID oczekuje sie: >
najnowszych srodkow organizacyjnych i technicznych w odpowiedzi na szybko Sporzadzania, aktualizowania i publikowania polityki bezpieczenstwa informaciji
zmieniajace sig zagrozenia i Nowo Wykrytg Iukl.. | . . _ Zezwalania na audyt swojej polityki bezpieczenstwa informacji lub regularnego
Dostawca SID niezwtocznie powiadomi Michelin: (i) o kazdym incydencie oublikowania wynikéw audytéw zleconych podmiotom zewnetrznym.

zwigzanym z bezpieczenstwem informacji, o ktérym mu wiadomo, lub (b)

o planowanej zmianie lokalizacji danych, czynnosci podwykonawcéw lub
stosowania zabezpieczen, umozliwiajgc Michelin podjecie odpowiednich dziatan.
Dostawca SID musi oferowac akceptowalne srodki odwracania lub usuwania
danych stosowane w przypadku zakonczenia umowy, czy to wskutek jej
wygasniecia, czy rozwigzania.

Upowazniania Michelin do przeprowadzania na zgdanie testéow skanujgcych lub
penetrujgcych, bezposrednio lub posrednio, i informowania Michelin na biezgco
o ich wynikach,

Zobowigzania sie do bezzwtocznego rozwigzywania incydentow zwigzanych z
dostepnoscig ustug, wykrytymi lukami lub bezpieczenstwem.

Dostawca SID korzystajacy z systeméw informatycznych Michelin musi Gwarantowania odpowiedniego poziomu wsparcia i wspotdzielenia informacji w
rowniez przestrzega¢ regulamindéw dla uzytkownikéw i obowigzujgcych polityk celu zatatwiania incydentow bezpieczenstwa.
bezpieczenstwa. Aktualizowania certyfikatow, np. ISO 27001, oraz powiadamiania o aktualizacjach

i nowych certyfikatach.
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4.3 - Wspolny zrownowazony marsz naprzod

W codziennej dziatalnosci Michelin dgzy do wspotpracy z Dostawcami, ktérzy spetniajg jej wymagania jakosci,
niezawodnosci i kosztow oraz angazujg sie w ciggte usprawnianie, a jednoczesnie szanujg inne osoby i chronig
Srodowisko.

4.3.1 - Ocena dziatan CSR dostawcy
Michelin scisSle monitoruje swoje ogolne wyniki dotyczgce odpowiedzialnych zakupow i
zarzgdza nimi, publikujgc wynikajgce z nich wskazniki CSR.

ZASADA WYMAGANA: ZASADA OCZEKIWANA:
UWAGA

Dostawca ma obowigzek przeprowadzac zgdane oceny CSR i wdrazac Zacheca sie Dostawce do wyznaczania sobie celéw ilosciowych dotyczgcych Dgsgl'il\\II?CY
wymagane plany dziatan naprawczych. Dodatkowo Dostawca upowaznia wynikdéw CSR oraz sporzgdzania plandw usprawnien w tym obszarze.
< Michelin lub wyznaczonych przez nig dostawcow ustug do przeprowadzania

audytow w obiektach Dostawcy.
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4 - WSPOLDZIALtANIE

4.3 - Wspolny zrownowazony marsz naprzod

4.3.2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami

MICHELIN STOSUJE W RELACJACH Z DOSTAWCAMI
PODE)SCIE ZARZADZAJACE.

Celem Michelin jest wspdlne budowanie, w oparciu o aktywng, przejrzystg
i wysokiej jakosci wspotprace, konkurencyjnej i odpowiedzialnej relagji
przynoszgcej wartosc¢ wszystkim zainteresowanym stronom.

W tym celu, chcac jak najskuteczniej zarzgdzac relacjami, Dostawcow
podzielono na cztery kategorie.

Kategoria 1 : Nawigzanie faktycznej relacji strategicznej opartej o projekty
innowacyjne lub partnerskie.

Kategoria 2 : Rozwijanie relacji biznesowej w celu uzyskania korzystnej dla
obu stron przewagi konkurencyjne,;.

Kategoria 3 : Optymalizacja biezgcej relacji w trybie ciggtego usprawniania.

Kategoria 4 : Wdrozenie relacji handlowych zgodnie z ustalonymi
zobowigzaniami.

WIECEJ INFORMACJI:
MOZNA ZNALEZC POD ADRESEM
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4 - WSPOLDZIALtANIE

4.4 - Mediacja

W przypadku gdy Dostawca po wstepnych rozmowach nie uzyska od Michelin
zadowalajgcej odpowiedzi, moze zwrdcic sie do mediatora relacji miedzy dostawcami i
klientami o pomoc w szybkim rozwigzaniu problemu w procesie kooperacji.

Mediator przystepuje do dziatania dopiero wtedy, gdy dostawca podjat prébe
rozwigzania problemu razem ze swoimi osobami do kontaktu ze spotki Michelin
zajmujgcej sie doborem wykonawcdéw, na przyktad agentem zakupowym
odpowiedzialnym za oferte, centrum ptatnosci lub opiekunem klienta.

Mediator nie bedzie brat pod uwage wnioskdw, ktore nie spetniajg tego kryterium. Aby
rozpoczgc proces mediacji, Dostawca musi wystac¢ zestaw dokumentow dotyczgcych
mediacji korzystajgc z czesci Dostawcy w Witrynie zakupow.

Jesli mimo pomocy wewnetrznego mediatora strony nie znajdg rozwigzania,
zobowigzujg sie skorzystac z ustug zwyktego mediatora zewnetrznego.



https://purchasing.michelin.com/en/purchasing-mediation/
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ZAKONCZENIE

Przestrzeganie Zasad zakupu Michelin stanowi podstawe istotnych relacji zaufania miedzy spotkami
Michelin i Dostawcami z catego Swiata.
Relacje te oraz stosowane przez Grupe podejscie do zarzgdzania relacjami z dostawcami tworzg wartosc
dla Michelin i Dostawcow.

< UWAGA: Zasady zakupu Michelin sg, na dzien ich publikacji, regularnie aktualizowane i dostepne online S
w 16 jezykach pod adresem:
https://purchasing.michelin.com/en/purchasing-principles/
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DOTYCZACE DOSTAWCOW ZASADY PODSTAWOWE ETYKA BIZNESOWA WSPOLDZIAL ANIE

DEFINICJE

Uzyte w niniejszych Zasadach zakupoéw Michelin okreslenia pisane z wielkiej litery zdefiniowane zostaty ponizej:

taricuch dostaw Kontrola (i okreslenia pokrewne) Wspélna kontrola (i jej pochodne)

Obowigzek zachowania nalezytej
starannosci Dostawca

Grupa lub Grupa Michelin Ustawy i rozporzadzenia

Personel Michelin Personel Dostawcy
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JUTRO WSZYSTKO
W MICHELIN
 BEDZIE

ZROWNOWAZONE

FLORENT MENEGAUX YVES CHAPOT
DYREKTOR WYKONAWCZY DYREKTOR GENERALNY |

NA TYM PRZEKONANIU OPIERA SIE NASZA  OYREKTORDS FINANSOWYCH
WIZJA KORPORACYJNA.

MISJA MICHELIN JEST BYCIE JEDNYM Z LIDEROW ZROWNOWAZONE])
MOBILNOSCI | ZAJECIE MIEJSCA W GRONIE
PRZEDSIEBIORSTW WYSOCE WYDAJNYCH, INNOWACYJNYCH
| ODPOWIEDZIALNYCH POPRZEZ ROWNOWAZENIE WYZWAN
GOSPODARCZYCH, SRODOWISKOWYCH | SPOLECZNYCH.

JEST TO ZOBOWIAZANIE, KTORE CODZIENNIE PRZEKLADAMY
NA DZIALANIA ZWIEKSZAJACE POWSZECHNA MOBILNOSC
W SPOSOB ZROWNOWAZONY, WYRAZAJAC JE POPRZEZ
NASZ FIRMOWY SLOGAN:

,ZAOFEROWAC KAZDEMU LEPSZA DROGE NAPRZOD".
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MISJA ZAKUPOW

HELENE PAUL
GLOWNY SPECJALISTA DS. ZAKUPOW

Wsparcie zréwnowazonej dziatalnosci Michelin poprzez wigczenie
dostawcéw w ulepszanie tworzenia wartosci i innowacji wspierajacych
konkurencyjnos¢ i rozwadj sp6tki.

Wsparcie to osiggane jest poprzez doskonatos¢ operacyjna,
zrownowazone zakupy, wzmocnienie etyki biznesowej oraz ochrone srodowiska
i praw cztowieka.
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ZAKUPY
W LICZBACH

i

47 000 280

AKTYWNYCH 1 ,6 MLN KATEGORII

DOSTAWCOW ZAMOWIEN PRODUKTOW
PRQDUKCjA,
INZYNIERIA
| ENERGETYKA
, budynki, ustugi
KAUCZUK Masay. budy, uok
NATURALNY oraz zapasy i energia.
ustuali
SUROWCE Logistyka, marketing/
Wypetniacze, komun,ichja, IS/IT,
monomesezsomen. OBSZARY  curice nenonoss
metalu, wzmocnienia ustugi zlecone na zewnatrz
z wiékien, substancje (ustugi doradztwa w zakresie

chemiczne, oleje i zarzadzania, badanie rynku,
zywice. szkolenia, ustugi kadrowe itd.)
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71— ZAKRES, DEFINICJE
1 ZASADY STOSOWANIA

1.1 - Zakres

Zasady zakupéw Michelin stanowig integralng czes¢ kazdej umowy miedzy
Dostawcg i spétkami z Grupy Michelin,
niezaleznie od kraju.

1.2 - Zasady wymagane/Oczekiwane: Definicje i Zastosowanie

W Zasadach Zakupéw Michelin wyréznia sie dwa zasadnicze poziomy: Zasady wymagane i Zasady oczekiwane.

ZASADA WYMAGANA

Jest zasada uznana za fundamentalng, bez ktérej nie mozna
nawigzac¢ ani kontynuowac relacji biznesowe;.

Dostawca musi przestrzegac Zasad wymaganych i zapewnic, ze tych
zasad lub zasad podobnych przestrzega caty jego tancuch dostaw.
Na zadanie Michelin Dostawca musi zgtasza¢, w dobrej wierze i w
sposbb przejrzysty, okolicznos¢ i poziomy przestrzegania Zasad.
Nieprzestrzeganie Zasad wymaganych okreslonych w Zasadach
Zakupow Michelin stanowi¢ bedzie naruszenie umowy, a Michelin
zastrzega sobie prawo wyciggania wszystkich konsekwencji z tego
faktu, w tym rozwigzania catosci lub czesci relacji biznesowej z
danym Dostawca.

UN ATTENDU

Jest zasada promowana, popierana i oczekiwana przez Michelin.

Zasada taka jasno nakresla wizje Michelin i umozliwia wszystkim
Dostawcom doskonalenie ich dziatan zgodnie z oczekiwaniami
Michelin w procesie ciggtego usprawniania. Przy ocenie
przestrzegania przez Michelin Zasad oczekiwanych bierze sie
pod uwage wielkos¢ Dostawcy, poziom ztozonosci zwigzany z
wdrozeniem zasady oraz poziom ryzyka spowodowanego jej
potencjalnym nieprzestrzeganiem.
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Grupa Michelin traktuje zasady podstawowe z najwyzszg

powaga, zaliczajac do nich:

- Ustawy i Rozporzadzenia majgce zastosowanie do Michelin
badz wszystkich lub niektérych jej Produktéw, Ustug lub
dziatan;

- Szacunek dla innych we wszystkich aspektach; oraz

- Ochrone Srodowiska.

Od kazdego Dostawcy oczekuje sie, w zakresie go dotyczacym,
petnego wsparcia przy przestrzeganiu tych podstawowych za-
\ sad przez Michelin.

ZASADY
PODSTAWOWE

2.1 Przestrzeganie ustaw i rozporzadzen
2.2 Szacunek dla innych

2.2.1 Prawa cztowieka (w tym warunki pracy)

2.2.2 Bezpieczenstwo i higiena osobista

2.2.3 Spotecznos¢

2.3 Ochrona $Srodowiska
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2.1 - Przestrzeganie ustaw i rozporzadzen

ZASADA WYMAGANA:

Dostawca musi zna¢ Ustawy i Rozporzadzenia dotyczgce jego samego badz wszystkich
lub niektérych jego Produktéw, Ustug lub dziatan, i przestrzegac ich.

Zasady wymagane w konkretnych przypadkach:
Michelin dokonuje zakupéw w wielu krajach réznigcych sie kulturami, systemami
prawnymi i ustrojami politycznymi:

a - W niektérych przypadkach Zasady zakupow Michelin moga nie odpowiadac
doktadnie Ustawom i Rozporzgdzeniom danego kraju. W przypadku rozbieznosci
miedzy obowigzujgcymi Ustawami i Rozporzgdzeniami a Zasadami zakupu
Michelin pierwszenstwo ma wymaég surowszy.

b - W przypadku gdy do tej samej transakcji mogg miec zastosowane rézne Ustawy
i Rozporzadzenia, nalezy zawsze przestrzega¢ wszystkich Ustaw i Rozporzadzen
obowigzujgcych w danym obszarze geograficznym.

ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca zapewnia, ze dostawa Produktu lub swiadczenie Ustugi na rzecz Michelin
badz dziatania Dostawcy nie spowodujg naruszenia przez Michelin zadnych Ustaw i
Rozporzadzen.

Od Dostawcy oczekuje sie wspierania podobnych zasad w jego tancuchach dostaw.

UWAGA
RAMKA

DOTYCZACA ZASAD
PODSTAWOWYCH

DOTYCZY: ZOBOWIAZANIA MICHELIN DO PRZESTRZEGANIA GLOWNYCH ZASAD MIEDZYNARODOWYCH

Jako sygnatariusz podpisanego w roku 2010 Globalnego Porozumienia Narodéw Zjednoczonych Michelin zobowigzuje
sie w petni szanowac i popiera¢ prawa cztowieka we wszystkich swoich dziataniach i we wszystkich krajach, w ktérych je
prowadzi.

Ponadto firma Michelin zobowigzata sie przestrzega¢ nastepujacych aktow prawa miedzynarodowego: Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka, podstawowe konwencje Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), wytyczne Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsiebiorstw miedzynarodowych w sprawie praw cztowieka, ochrony
Srodowiska i zwalczania korupcji oraz wytyczne Narodéw Zjednoczonych dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

Wszyscy pracownicy muszg rozumiec¢ i szanowac zobowigzanie Grupy Michelin do odpowiedzialnego i etycznego
postepowania wobec pracownikéw, kontrahentéw i spotecznosci lokalnych.

ZASADA OCZEKIWANA:
Od Dostawcy oczekuje sie wspierania podobnych zasad w jego tancuchach dostaw.
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2.2 - Szacunek dla innych

2.2.1 - Prawa cztowieka (w tym warunki pracy)

ZASADA WYMAGANA:

Dostawca musi przestrzegaé co najmniej nastepujacych przepiséw:

* Norm miedzynarodowych, w tym Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,
Globalnego Porozumienia Narodéw Zjednoczonych, wytycznych OECD oraz
wytycznych Narodoéw Zjednoczonych dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

* Przepis6w ustaw i rozporzadzen prawa pracy obowigzujgcych w danym kraju
(poziom wynagradzania, czas pracy, wolnos¢ zrzeszania sie itd.)

+ Szacunku dla innych wyrazonego poprzez zadowalajgce warunki pracy.
+ Podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), w szczeg6lnosci

dotyczacych pracy dzieci, pracy przymusowej lub obowigzkowej, wolnosci zrzeszania
sie i prawa do uktadéw zbiorowych, dyskryminacji oraz nekania.

ZASADA OCZEKIWANA:

Zacheca sie Dostawcoéw do wykraczania poza Sciste brzmienie Ustaw i Rozporzadzen,
w szczegblnosci w odniesieniu do czasu pracy, prawa do odpoczynku oraz
wynagrodzen.

UWAGA

PRACA DZIECI

PRACA DZIECI:

Zakazuje sie zatrudniania dzieci ponizej 18. roku zycia przy pracach niebezpiecznych, a dzieci ponizej 15. roku przy wszystkich
pracach. Od powyzszego zakazu dopuszcza sie wyjatki, pod warunkiem ze sg one zgodne z konwencjami MOP nr 138 i 182
oraz przepisami obowigzujgcego prawa krajowego i miedzynarodowego, jesli zatrudnienie stanowi przygotowanie do zawodu,
o ile nie zastepuje nauki szkolnej i nie jest szkodliwy dla rozwoju i zdrowia mtodocianego.
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2.2 - Szacunek dla innych

2.2.1 - Prawa cztowieka (w tym warunki pracy)

UWAGA

PRACA
PRZYMUSOWA

PRACA PRZYMUSOWA:

Dostawcom nie wolno stosowac ani tolerowac pracy przymusowej, przez ktérg rozumie sie przypadki zmuszania do pracy

w ogdle lub w godzinach nadliczbowych poprzez grozby, zastraszanie lub inne bardziej wyrafinowane metody, takie jak
odpracowanie dtugu, odebranie dokumentéw tozsamosci lub podpisanie umowy, ktérej postanowien pracownik nie rozumie.
Dostawcy muszg stosowac uczciwe praktyki rekrutacyjne, a w szczegoélnosci powstrzymywac sie od obcigzania pracownika
bezposrednimi lub posrednimi kosztami rekrutacji.

UWAGA
POZYSKIWANIE

MINERALOW Z
MIEJSC KONFLIKTU

POZYSKIWANIE MINERALOW Z MIEJSC KONFLIKTU

Celem Michelin jest zakup Produktéw, ktére nie finansuja ani nie wspieraja, bezposrednio lub posrednio, uzbrojonych grup
w obszarach konfliktéw. Postanowienie to dotyczy szeregu mineratéw i uzyskiwanych z nich pierwiastkéw, takich jak tantal,
cyna, wolfram, ztoto i kobalt.

W kwestii mineratéw z miejsc konfliktu Michelin uwzglednia wytyczne OECD w sprawie nalezytej starannosci przy
odpowiedzialnych taricuchach dostaw mineratéw ze stref konfliktu lub wysokiego ryzyka oraz amerykariska ustawe Dodda-
Franka (reforma Wall Street i ochrona konsumentéw). Chociaz Michelin nie podlega prawu amerykanskiemu, niektérzy jej
klienci majg obowigzek przestrzegania natozonych tg ustawg wymagan dotyczacych przejrzystosci.

Michelin nie prowadzi dziatalnosci wydobywczej, tym niemniej mineraty mogg wystepowaé w Produktach w jej tancuchu
dostaw. Michelin angazuje sie zatem we wspétprace z Dostawcami przy realizowaniu celéw Michelin. Po okresleniu
Produktow, ktére moga zawierac takie mineraty, oraz ich Dostawcéw, Michelin zwraca sie do Dostawcéw z prosbg o podanie
informacji na temat sposobu pozyskiwania mineratéw z wykorzystaniem formularzy i list przewidzianych Inicjatywa w zakresie
odpowiedzialnego pozyskiwania mineratéw (RMI).

Michelin moze by¢ zobowigzana do przekazywania na zgdanie swoich klientéw sprawozdan z wykorzystania mineratéw z
miejsc konfliktu. Kazdy Dostawca zobowigzuje sie ze skutkiem natychmiastowym przestrzega¢ nastepujacych wymagan:

- Przekazywac¢ na zadanie Michelin wymagane sprawozdania, uzywajac szablonu sprawozdania z pozyskiwania mineratéw z
miejsc konfliktu (CMRT) lub szablonu sprawozdania z pozyskiwania kobaltu (CRT).

- Posiadac lub wdrozy¢ zasady i proces zapewniajace, ze Dostawca: (a) pozyskuje mineraty

z tancucha dostaw wykazujgcego sie odpowiedzialnoscig spoteczng (wspodtpracujgcego tylko z hutami i rafineriami spoza
obszaréw konfliktu); oraz (b) przekazuje te wymagania swojemu tancuchowi dostaw.
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2—-ZASADY PODSTAWOWE

2.2 - Szacunek dla innych

2.2.2 - Bezpieczenstwo i higiena osobista

Dla Michelin istotnym kryterium przy wyborze Dostawcéw sg jakos¢ i zakres praktyk zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy.

ZASADA WYMAGANA:

- Dostawca musi dbac o bezpieczenstwo i higiene osobistg zaréwno w odniesieniu
do Produktow i Ustug, jak i swoich dziatan i obiektéw, Scisle przestrzegajac
obowigzujgcych Ustaw i Rozporzadzen oraz najlepszych praktyk swojej branzy,
niezaleznie od tego, czy w danych krajach obowigzujg mniej lub bardziej
restrykcyjne przepisy BHP.

- Dostawca musi dokonywac regularnych ocen ryzyka bezpieczenstwa i higieny,
na ktére narazone sg spotecznosci w poblizu obiektéw lub miejsc prowadzenia
dziatalnosci Dostawcy.

Dostawca pracujgcy w obiektach Michelin okresowo lub na state, musi:

+ Uzyskac¢ uprzednig zgode na dostep do obiektu.

« Okresdli¢ i wdrozy¢ wszystkie niezbedne srodki zapewniajgce przestrzeganie przez
Personel Dostawcy wszystkich przepiséw bezpieczenstwa, zdrowia i higieny
obowigzujgcych w obiekcie. Dostawca ma obowigzek stale promowac wsréd
Personelu zachowania zapewniajgce nieustanng ostroznosc¢ i przestrzeganie tych
przepisow.

* Przed rozpoczeciem pracy w obiekcie sporzgdzi¢ plan prewencji zgodny z normami
Michelin.

+ Informowac Michelin o wszystkich nowych substancjach chemicznych, przed
ich zastosowaniem, i przekazywac niezbedne dokumenty wskazujgce ich
charakterystyki, ryzyko i Srodki bezpieczenstwa.

* Zgtasza¢ wszystkie zauwazone nieprawidtowosci kierownikowi obiektu lub
wyznaczonemu specjaliscie BHP w obiekcie, w ktérym pracuje Dostawca, a jesli
osoby te sg niedostepne, osobie do kontaktu z Dostawcg w Michelin.

ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca wdraza system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng w taki sposéb,
aby wycigga¢ wnioski z zaistniatych sytuacji i wspiera¢ ciggte ulepszanie praktyk.
System taki moze by¢ oparty na odpowiednich zasadach, instrukcjach, wytycznych,
kampaniach informacyjnych i usSwiadamiajgcych, planach ulepszen i odpowiednich
wskaznikach (np. odsetek wypadkéw, zgtaszanie sytuacji ryzyka i zarzgdzanie nimi,
liczba propozycji usprawnien w kwestiach BHP itd.). Zacheca sie Dostawce do
uzyskania certyfikatu ISO 45001.
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2—-ZASADY PODSTAWOWE

2.2 - Szacunek dla innych

2.2.2 - Bezpieczenstwo i higiena osobista

Dla Michelin istotnym kryterium przy wyborze Dostawcéw sg jakos¢ i zakres praktyk zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy.

UWAGA

SUBSTANCJE
CHEMICZNE

SUBSTANCJE CHEMICZNE :

Na catym Swiecie Michelin szczegélnie dba o przestrzeganie Ustaw i Rozporzadzen dotyczacych substancji chemicznych i
ich mieszanin, zaréwno w stanie nieprzetworzonym, jak i w wytwarzanych artykutach. W zwigzku z tym Michelin wymaga od
wszystkich Dostawcoéw wypetniania obowigzkéw regulacyjnych w tym obszarze.

Na przyktad na podstawie rozporzadzenia REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
kazdy dostawca (z UE lub spoza niej) artykutéw wprowadzanych na rynek europejski musi informowa¢ Michelin o obecnosci
substancji stanowigcych bardzo duze zagrozenie (SVHCQ), jesli ich zawartos¢ przekracza 0.1% masy artykutu.

13





® .
%II"CHELIN 2asADY PoDSTAWOWS Wydanie

2—-ZASADY PODSTAWOWE

2.2 - Szacunek dla innych

2.2.3 - Spotecznosé

Michelin chce bezkonfliktowo wigczaé sie do spoteczenistw i spotecznosci lokalnych,
w ktérych prowadzi swojg dziatalnos¢, w réznych krajach Swiata. W zwigzku z tym Michelin dazy
do pozyskiwania towaréw nie tylko od Dostawcéw miedzynarodowych, lecz réwniez lokalnych
(np. Dostawcéw w sektorach pracy chronionej i przystosowanej, Dostawcéw wspierajgcych powrét do pracy,
Dostawcéw nalezgcych do mniejszosci itd.), ktérzy spetniajg rygorystyczne normy Michelin.

ZASADA OCZEKIWANA:

Michelin zacheca wszystkich Dostawcoéw do udziatu w rozwoju gospodarczym i
socjalnym spotecznosci, w ktérych prowadzg dziatalnosc.
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2.3 - Ochrona srodowiska

Michelin przyktada najwyzszg wage do ochrony srodowiska.
Dostawcy muszg brac jg pod uwage w swoich dziataniach.

ZASADA WYMAGANA:

W aspekcie ochrony srodowiska i minimalizacji ryzyka dla srodowiska w catym
tancuchu dostaw Dostawca zobowigzuje sie przestrzega¢ Ustaw i Rozporzgdzen
obowigzujgcych w kraju lub krajach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ oraz we
wszystkich krajach, w ktorych Produkt lub Ustuga jest odptatnie lub nieodptatnie
importowany, uzytkowany lub dystrybuowany. Na zgdanie Michelin Dostawca
zobowigzuje sie stosowac bardziej rygorystyczne normy w odniesieniu do niektorych
projektow lub obszaréw geograficznych.

Dostawcy zobowigzujg sie réwniez przesyta¢ na zadanie wszystkie posiadane
informacje (np. emisje CO,, korzystanie z produktéw fitosanitarnych, certyfikaty itp.),
ktére mogg by¢ wymagane do ustalenia wptywu Produktu lub Ustugi, ktére Dostawca
dostarcza lub Swiadczy na rzecz Michelin, na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu
oraz spetnienie oczekiwan interesariuszy Grupy Michelin (np. klientéw, inwestoréw,
wspotpracownikow).

ZASADA OCZEKIWANA:

Michelin oczekuje od Dostawcy:

- Wdrozenia systemu zarzgdzania srodowiskiem w celu mierzenia i ograniczania
potencjalnych skutkdéw dziatalnosci Dostawcy dla srodowiska;

- Ograniczania odpaddw, substancji toksycznych/niebezpiecznych i opakowan przez
caty czas zycia Produktow lub Ustug oraz zarzadzania nimi;

- Ograniczania emisji gazéw cieplarnianych, w tym na etapie transportu;

- Ograniczania zuzycia wody, zachowania zasobdw naturalnych, ochrony
ekosystemow i dgzenia do zachowania bioréznorodnosci;

- Opracowywania wysokiej jakosci Produktéw lub Ustug o niewielkim wptywie na
Srodowisko;

- Wspotpracy z Grupg Michelin w ramach przeprowadzanych przez Michelin analiz
cyklu zycia.

Wydanie
2020
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2—-ZASADY PODSTAWOWE

2.3 - Ochrona srodowiska

Michelin przyktada najwyzszg wage do ochrony Srodowiska.
Dostawcy muszg brac jg pod uwage w swoich dziataniach.

CIRCULAR
ECOnNnNOMY

UWAGA
GOSPODARKE

O OBIEGU
ZAMKNIETYM

NACISK NA CYKL ZYCIA | GOSPODARKE O OBIEGU ZAMKNIETYM :

W Swiecie, w ktérym coraz bardziej ubywa surowcéw i trwa walka ze zmianami klimatu, mozna zmniejszy¢ wptyw Produktéw
i Ustug na zasoby naturalne (energie, materiaty, wode itd.) w ciggu ich cyklu zycia, stosujgc model gospodarki o obiegu
zamknigtym.

Firma Michelin przyjeta podejscie polegajace na réwnoczesnym stosowaniu w catym cyklu zycia Produktéw i Ustug czterech
metod, ktére razem stanowig kombinacje rozwigzan zapewniajgcg racjonalne wykorzystanie zasobéw.

Podejscie to nosi nazwe strategii 4R Michelin:

Ograniczanie (Reduce) - zmniejszenie liczby zasobow uzywanych do osiggniecia tego samego celu poprzez jak najlepsze
wykorzystanie dostepnych materiatow.

Ponowne uzycie (Reuse) - naprawa i odnawianie, np. w przypadku opon ich pogtebianie i ponownie bieznikowanie,
zmniejszajace zuzycie sUrowcow.

Recyrkulacja (Recycle) - projekty odzyskiwania i regenerowania, korzystanie z odzyskanych materiatéw zrédtowych.

Odnawianie (Renew) - zwiekszenie odsetka wykorzystania surowcéw wtérnych.

UWAGA
REACH UE

REACH UE : OBECNOSC SUBSTANCJI WZBUDZAJACYCH SZCZEGOLNIE DUZE OBAWY (SVHC) W ARTYKULACH

Na catym Swiecie Michelin szczegélnie dba o przestrzeganie Ustaw i Rozporzadzen dotyczgcych substancji chemicznych i
ich mieszanin, zaréwno w stanie nieprzetworzonym, jak i w wytwarzanych artykutach. W zwigzku z tym Michelin wymaga od
wszystkich Dostawcow wypetniania obowigzkéw regulacyjnych w tym obszarze.

Na przyktad na podstawie rozporzadzenia REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals)
kazdy dostawca (z UE lub spoza niej) artykutéw wprowadzanych na rynek europejski musi informowa¢ Michelin o obecnosci
substancji stanowigcych bardzo duze zagrozenie (SVHC), jesli ich zawartos¢ przekracza 0.1% masy artykutu.

Wydanie
2020
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KONKRETNE POSTANOWIENIA
DOTYCZACE DOoOsTAWCoOWw
KAUCZUKU NATURALNEGO

(Z LACZEM DO POLITYKI ZROWNOWAZONEGO KAUCZUKU)

SZCZEGOLNY PRZYPADEK DOSTAWCOW
KAUCZUKU NATURALNEGO:

Kauczuk naturalny wywiera istotny wptyw

na srodowisko i spoteczeristwo i tym samym
wymaga szczeg6lnego podejscia.

Polityka zréwnowazonego kauczuku (SNR),
stworzona w porozumieniu z wszystkimi
interesariuszami Michelin, szczegélnie
organizacjami pozarzadowymi specjalizujgcymi
sie w ochronie Srodowiska i praw cztowieka,
stanowi umowny punkt odniesienia dla
Dostawcow kauczuku dla Grupy Michelin oraz
uzupetnienie niniejszego dokumentu.

S

ABY WYSWIETLIC
POLITYKE
ZROWNOWAZONEGO
KAUCZUKU MICHELIN
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3.1 Dobra wiara
3.2 Konkurencja i uczciwe postepowania

3.3 Ograniczenia handlu
3.4 Korupcja i ptatna protekcja

3.5 Konflikty interesow
3.6 Oszustwa

3.7 Upominki i zaproszenia

3.8 Poufnos¢
\ 3.9 Ochrona wiasnosci intelektualnej
={"»—— 3.10 Ochrona prywatnosci
3.11 Personel Dostawcy
3.12 Kodeks postepowania
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18





93
%’CHELIN Ervia siznESOWSA

3.2

3—ETYKA BIZNESOWA

3.1 - Dobra wiara

ZASADA WYMAGANA:

Kazdy Dostawca musi negocjowac i wykonywac¢ umowy w
dobrej wierze.

- Konkurencja i uczciwe postepowania

ZASADA WYMAGANA:

Dostawca zobowigzuje sie zapewni¢ swobodng i uczciwg
konkurencje, wdrozy¢ uczciwe praktyki handlowe w
odniesieniu do swoich wtasnych konkurentéw i ich klientow,
oraz zadbac o przejrzystos¢ cen. W przypadku podejmowania
przez Dostawce praktyk ograniczajgcych konkurencje
Michelin zastrzega sobie prawo podejmowania niezbednych

i odpowiednich dziatart zmierzajgcych do uzyskania
odszkodowania za doznang szkode. Ponadto Dostawcy
zobowigzujg sie nie stosowac zachowan zniewazajgcych w
przypadku gdy zajmujg pozycje dominujgcg wobec Michelin i
nie zgdac nieuzasadnionego wynagrodzenia, ktére mogtoby w
znacznym stopniu zaburzy¢ réwnowage transakgji.

ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca wdrozyt i utrzymuje program przestrzegania
przepiséw antymonopolowych.

Wydanie
2020
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3—ETYKA BIZNESOWA

3.3 - Ograniczenia handlu

ZASADA WYMAGANA:

Dostawca bedzie przestrzega¢ dokumentu ,Zalecenie Grupy Michelin:

ograniczenia handlu”.

Przez ograniczenia handlu rozumie sie obowigzujgce Ustawy i Rozporzadzenia dotyczgce
(i) handlu i sankgcji gospodarczych (w tym embarga i listy podmiotéw objetych sankcjami)
lub (ii) Srodkow kontroli eksportu (przepisy regulujace towary zastosowania wojskowego
i podwdjnego), ktérymi objete sg dowolny Produkt lub Ustuga.

ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca wdrozyt i utrzymuje program przestrzegania ograniczen handlu.

PDF

OGRANICZENIA
HANDLU
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3.4 - Korupcja i ptatna protekcja

ZASADA WYMAGANA:

Dostawca bedzie stosowac polityke braku tolerancji wobec korupcji i ptatne;
protekgcji. W szczeg6lnosci Dostawca zobowigzuje sie powstrzymywac od (1)
umysinego oferowania, obiecywania lub przekazywania oraz (2) podejmowania prob
i uktadania sie w celu oferowania, obiecywania lub przekazywania nienaleznych
korzysci, zaréwno pienieznych, jak i innych, bezposrednio lub przez posrednika,
funkcjonariuszowi publicznemu, osobie zawodowo lub prywatnie powigzanej z
funkcjonariuszem publicznym, bgdzZ osobie trzeciej, w celu spowodowania, aby
osoba ta podjeta w ramach swoich obowigzkéw dziatanie lub zaniechanie majgce
doprowadzi¢ do uzyskania lub utrzymania transakcji lub niewtasciwej korzysci przez
Dostawce.

ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca wdrozyt i utrzymuje program przestrzegania przepiséw antykorupcyjnych
odpowiadajacy jego okolicznosciom, ktéry pozwala mu wykrywac korupcje,
przekupstwo i ptatng protekcje.
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3.5 - Konflikty intereséw

ZASADA WYMAGANA:

Dostawca musi odmowic wziecia udziatu w sytuacjach, ktére mozna uznac za
konflikt intereséw. Dostawca musi zgtosi¢ Michelin wszystkie potencjalne przypadki
konfliktu intereséw w odniesieniu do personelu Michelin w kontekscie biezgcej lub
planowanej transakgji.

ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca wdrozyt i utrzymuje konkretne reguty wykrywania konfliktéw interesow i
zarzadzania nimi.
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3.6 - Oszustwa

ZASADA WYMAGANA:

Dostawca ma obowigzek stosowac polityke braku tolerancji wobec prob oszustwa

i oszustwa, zarowno podejrzewanego, jak i udowodnionego. W szczegoInosci
Dostawca zobowigzuje sie powstrzymac od (1) organizowania, zezwalania na
organizowanie lub uczestniczenia w organizowaniu, umysinie lub wskutek
niedbalstwa, sieci lub systemdw majacych oszukanczy cel, zamiar lub skutek oraz (2)
podejmowania prob lub uktadania sie w powyzszym celu.

Dostawcy zobowigzujg sie informowa¢ Michelin z wykorzystaniem odpowiednich
Srodkéw, w tym udostepnionej przez Michelin infolinii ds. etyki, o wszystkich
przypadkach oszustwa, podejrzeniach oszustwa lub prébach oszustwa, o ktérych
wiadomo Dostawcom.

ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca wdrozyt i utrzymuje program przeciwdziatania oszustwom
(zaréwno wewnetrznym, jak i zewnetrznym), ktéry odpowiada jego konkretnej
sytuacji i pozwala mu wykrywaé oszustwa, zapobiega¢ im i podejmowac
odpowiednie dziatania.
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3.7 - UpominKki i zaproszenia

ZASADA WYMAGANA:

W odniesieniu do upominkéw i zaproszen Dostawca musi powstrzymywac sie od
praktyk, ktore nie sg zgodne z obowigzujgcymi Ustawami i Rozporzgdzeniami.
Dostawca musi rowniez powstrzymywac sie od praktyk, ktoérych celem jest
bezposrednie lub posrednie przysporzenie korzysci Personelowi Michelin lub préba
wplyniecia na osad Personelu Michelin celem uzyskania nienaleznej przewagi. W
szczegoélnosci kazdy upominek lub zaproszenie musi spetniac tgcznie nastepujace
kryteria: jest dopuszczony obowigzujgcymi Ustawami lub Rozporzgdzeniami; nie

jest przekazywany na prosbe otrzymujgcego; nie stuzy do uzyskania nienaleznego
Swiadczenia lub korzysci; nie stuzy do wptyniecia na decyzje, nie jest przekazywany
rownoczesnie z podjeciem decyzji o charakterze strategicznym; nie jest kierowany do
osoby, ktéra moze aktualnie lub w przysztosci podejmowac wedtug swojego uznania
decyzje wptywajgce na interesy Michelin; musi mie¢ charakter jednorazowy w danej
branzy; nie moze by¢ ktopotliwy, jesli zostanie ujawniony w spétce otrzymujgcego lub
publicznie; musi mie¢ charakter zawodowy; musi zosta¢ odnotowany w rejestrze.
Przyktad: w postepowaniu przetargowym Dostawcy nie wolno oferowac¢ osobom
do kontaktu z Michelin upominkoéw lub zaproszen, ktére moga wptyna¢ na ich osad
podczas wyboru oferenta.

W czasie trwania stosunkéw handlowych Dostawcy nie wolno zaprasza¢ osoby/oséb
do kontaktu z Personelu Michelin oraz ich cztonkéw rodziny na positek w luksusowej
restauracji. Dostawcy nie wolno oferowac jego osobom do kontaktu z Personelu
Michelin upominkdéw w postaci gotowki lub kupondw.

Niemniej jednak Michelin dopuszcza upominki biznesowe o wzglednie niewielkiej
wartosci, opatrzone logiem Dostawcy lub rownowaznym elementem reklamowym
(np. plecaki, torby sportowe, torby na komputery).

ZASADA OCZEKIWANA:

Michelin oczekuje, ze Dostawca bedzie posiadac¢ polityke upominkdw i zaproszen
okreslajacg zasady stosowane do wreczanych i przyjmowanych upominkoéw.
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3.8 - Poufnos¢

ZASADA WYMAGANA:

Oprécz obowigzkéw prawnych dotyczgcych ochrony tajemnicy handlowej Dostawca
musi przestrzegac nie tylko poufnosci informacji powierzonych przez Michelin, w tym
w zaproszeniu do sktadania ofert, lecz réwniez poufnosci wynikéw w odniesieniu

do dostarczanych Produktéw lub $wiadczonych Ustug. Dostawca powstrzyma sie od
wykorzystywania informacji poufnych Michelin do celéw innych niz cele uzgodnione,
dotyczace wytgcznie dostawy Produktow lub swiadczenia Ustug na rzecz Michelin.

ZASADA OCZEKIWANA:

Dostawca wdrozyt i utrzymuje program zapobiegajgcy naruszeniom jego
obowigzkow poufnosci wobec klientéw, w tym Michelin.
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3.9 - Ochrona wtasnosci intelektualnej (P.1.)

ZASADA WYMAGANA:

Oprécz przestrzegania ogdlnych Ustaw i Rozporzadzen dotyczgcych praw wtasnosci
intelektualne;j:

- Dostawca musi powstrzymac sie od naruszania (lub préb naruszania) wszelkiej
wiasnosci intelektualnej Michelin.

- Dostawca musi powstrzymac sie od umysinego dostarczania na rzecz Michelin
Produktu lub Swiadczenia Ustugi, ktore naruszajg prawa do wtasnosci intelektualnej
osoby trzeciej.

- W przypadku gdy osoba trzecia wysunie przeciwko Dostawcy roszczenie dotyczgce
naruszenia okreslonych praw wtasnosci intelektualnej, ktére moze mie¢ wptyw
na dziatania Michelin, Dostawca musi niezwtocznie powiadomic firme Michelin i
umozliwi¢ jej dokonanie niezbednych ustaleh celem unikniecia zagrozenia ciggtosci
dziatania Michelin, a przy tym wspotpracowac z Michelin.

ZASADA OCZEKIWANA:

Michelin oczekuje od Dostawcy posiadania procesu okreslajgcego reguty stosowane
do rozwijania Produktéw lub Ustug, w tym w szczegdlnosci sprawdzania i
przestrzegania polityk wtasnosci intelektualnej osob trzecich.

Wydanie
2020
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3.10 - Ochrona prywatnosci

ZASADA WYMAGANA:

Oprocz przestrzegania Ustaw i Rozporzadzen dotyczgcych ochrony prywatnosci
Dostawcy bedg przy przetwarzaniu danych osobowych w imieniu Michelin postepowac
co najmniej zgodnie z poleceniami Michelin, przetwarza¢ dane tylko w celu Swiadczenia
uzgodnionej ustugi, zapewnic¢ bezpieczenstwo powierzonych im danych, wykorzystujgc
Srodki organizacyjne i techniczne, przekazywac¢ Michelin w przejrzysty sposob opis
czynnosci wykonywanych w stosunku do danych osobowych (co, dlaczego, przez kogo i
gdzie), udziela¢ Michelin pomocy w przestrzeganiu jej obowigzkéw oraz postugiwac sie
wytgcznie podwykonawcami, ktérzy uzyskali upowaznienie Michelin i oferujg takg sama
gwarancje ochrony prywatnosci jak Michelin.

ZASADA OCZEKIWANA:

Michelin zobowigzuje sie chroni¢ dane osobowe i popiera przestrzeganie nie tylko
innych obowigzujgcych Ustaw i Rozporzadzen chronigcych prywatnosé, lecz réwniez
zasad Rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO) wykraczajgcych poza
jej bezposredni zasieg geograficzny. W zwigzku z tym Michelin oczekuje takiego
samego zobowigzania od Dostawcéw.

[

ZALECENIA GRUPY MICHELIN:
PRYWATNOSC
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3.11 - Personel Dostawcy

ZASADA WYMAGANA:

W ramach przestrzegania Ustaw i Rozporzgdzen dotyczgcych zatrudniania oséb
fizycznych Dostawca bedzie przestrzega¢ dokumentu ,Zalecenia Grupy Michelin: ROF

personel”. ZALECENIA GRUPY MICHELIN:
PERSONEL

3.12 - Kodeks postepowania

ZASADA OCZEKIWANA:

Oprocz przestrzegania Ustaw i Rozporzgdzen oraz punktéw okreslonych powyzej od
Dostawcy oczekuje sie stworzenia wtasnego Kodeksu postepowania, wtasciwego dla
szczegblnej sytuacji Dostawcy i promujgcego kulture uczciwosci, a takze wdrozenia
srodkéw wykrywania, zapobiegania i monitorowania, takich jak komunikacja,
szkolenia, zalecenia etyczne, $rodki kontroli wewnetrznej, sSrodki dyscyplinarne itd.

3.13 - Infolinia ds. etyki

Z infolinii ds. etyki moze korzysta¢ nie tylko Personel Michelin, lecz réwniez Personel
Dostawcy. Infolinii mozna uzywac do zgtaszania potencjalnych naruszen obowigzuja-
cych Ustaw i Rozporzadzen lub Kodeksu etyki i Kodeksu postepowania antykorupcyj-
nego Michelin. Zgtoszenia moze dokona¢ kazdy, w tym w spos6éb anonimowy.

Zgtoszenia mozna przesyta¢ drogg internetowg pod tym adresem

Zgtoszenia mozna rowniez dokonac telefonicznie - klikniecie powyzszego tgcza spowoduje
wyswietlenie instrukcji zawierajgcych numer telefonu dla danego kraju.

DODATKOWE INFORMACJE:
6? KODEKS ETYCZNY MICHELIN
KODEKS POSTEPOWANIA ANTYKORUPCYJNEGO



https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/38522/index.html

https://www.michelin.com/en/documents/michelin-code-of-ethics-2/

https://www.michelin.com/en/documents/anti-corruption-code-of-practice/

https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/38522/index.html

https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2021/03/Michelin-Group-Prescription-to-Suppliers-Personnel-2020-final.pdf

https://www.michelin.com/en/sustainable-development-mobility/ethics/code-of-ethics/

https://www.michelin.com/en/documents/anti-corruption-code-of-practice/

https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/38522/index.html
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4.1 - Przed wyborem Dostawcy

Zasadniczo Michelin stosuje schematyczny proces oceny potencjatu Dostawcy i mozliwosci
zaspokojenia przez niego potrzeb Michelin, zwtaszcza wymagan handlowych, technicznych,
ilosciowych, jakosciowych, czasu dostawy i zrbwnowazonego rozwoju.
Umieszczenie Dostawcy na liscie wstepnej wymaga:

Udzielenia odpowiedzi na wystany do Dostawcy kwestionariusz
oceny wstepnej i spetnienia jej warunkéw

B

Przestrzegania niniejszych Zasad zakupéw Michelin,
w tym wyrazonych w nich Zasad wymaganych przytaczanych
lub cytowanych dokumentéw

B

Informowania Michelin przed dokonaniem zmian w procesach
produkcyjnych, systemie jakosci, podwykonawcach, strukturze itd.
Dostawcy, jesli zmiana ta moze wywiera¢ wptyw na Michelin oraz
w szczegolnosci na dostawe Produktéw lub swiadczenie Ustug
przez Dostawce

e ———

Posiadania certyfikatu ISO 9001, jesli Dostawca dostarcza
Surowce. Dodatkowo dla kazdego Dostawcy korzystne jest
posiadanie certyfikatéw ISO 14001, ISO 9001 i IATF 16949.

Przykiadowa faza oceny obejmuje zwykle:

* ocene wstepna z uzyciem w kwestie i podejscie do
kwestionariusza umozliwiajgcego zréwnowazonego rozwoju;
Michelin ocenienie sytuacji + odwiedzenie co najmniej

ekonomicznej i finansowej jednego obiektu Dostawcy lub
Dostawcy, jego podejscia do jakosci, przeprowadzenie audytu;

mocy produkcyjnych i zdolnosci * przeprowadzenie préby w obiekcie
dopasowania sie do specyfikacji Grupy Michelin;

Michelin, a takze zaangazowanie . itp.

Wydanie
2020
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4.2 - Jakosc i bezpieczenstwo informacji Michelin

4.2.1 - Polityka jakosci Michelin

ZOBOWIAZANIE MICHELIN DO POLEPSZANIA
MOBILNOSCI LUDZI | TOWAROW NAKELADA NA NAS SCISLE
WYMAGANIA DOTYCZACE JAKOSCI
| BEZPIECZENSTWA.

Jesli Michelin ma utrzymac jakos¢ swoich Produktéw lub Ustug, nabywane przez nig Produkty lub Ustugi musza
koniecznie by¢ jak najwyzszej jakosci. Wszyscy Dostawcy muszg zapewni¢, ze dostarczane przez nich Produkty
i Ustugi, niezaleznie od podchodzenia lub przeznaczenia, spetniajag wymagania ustalone w umowie.

RAZEM musimy wdrozy¢ niezbedne $rodki pozwalajgce uzyskac i zagwarantowac te jakos¢, jednoczesdnie
zwracajac statg uwage na kontrolowanie kosztéw.

Firma MICHELIN i jej DOSTAWCY muszg wspoétdziataé, aby dokonac postepéw w tym kierunku

Proces zapewnienia jakosci Dostawcow wskazuje, w jaki sposéb Michelin zamierza stosowac¢ wytyczne swojej
polityki jakosci do relacji z Dostawcami oraz zarzadzania jakoscig nabywanych Produktow i Ustug.

Proces ten, ktdrego przestrzegac¢ muszq wszyscy Dostawcy, zostat omdéwiony szczegétowo w nastepujgcych
dokumentach dostepnych w Witrynie zakupdw Michelin:

tACZE DO PROCESU ZAPEWNIENIA tACZE DO PROCESU ZAPEWNIENIA
69 JAKOSCI DOSTAWCY - SUROWCE Cg JAKOSCI DOSTAWCY - POZOSTALE
(DODANE POZNIE)) TOWARY
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https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/EN_Supplier-Quality-Assurance-Non-Raw-Materials-and-Energy_06_2020.pdf

https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/10/EN_Supplier-Quality-Assurance-Raw-Materials_Sept_2020.pdf

https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/EN_Supplier-Quality-Assurance-Non-Raw-Materials-and-Energy_06_2020.pdf

https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/10/EN_Supplier-Quality-Assurance-Raw-Materials_Sept_2020.pdf

https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/10/EN_Supplier-Quality-Assurance-Raw-Materials_Sept_2020.pdf

https://purchasing.michelin.com/wp-content/uploads/sites/34/2020/11/EN_Supplier-Quality-Assurance-Non-Raw-Materials-and-Energy_06_2020.pdf
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4.2 - Jakosc i bezpieczenstwo informacji Michelin

4.2.2 - Bezpieczenstwo informacji Michelin

Michelin przyktada duzg wage nie tylko do przestrzegania obowigzujgcych Ustaw i Rozporzadzen,

lecz réwniez ochrony systeméw i danych informatycznych (w tym danych oséb trzecich, ktére moze przetwarzac).
Okreslenie ,,Dostawca SID” oznacza gtéwnego lub podrzednego Dostawce Ustug informatycznych

(badz cyfrowych lub réwnowaznych), niezaleznie od wykorzystywanego systemu informatycznego, jesli Dostawca

Swiadczy na rzecz Michelin nastepujace ustugi: (i) tworzenie, integracja lub konserwacja rozwigzania programowego
lub (ii) przetwarzanie danych z uzyciem systemu informatycznego, przy czym przetwarzanie interpretuje
sie rozszerzajgco, miedzy innymi jako dostep do, tworzenie, gromadzenie, pozyskiwanie, kompilowanie, tgczenie,
generowanie, wydobywanie i archiwizowanie danych.

ZASADA WYMAGANA:

Od Dostawcy SID wymaga sie zastosowania i ciggtego aktualizowania najnowszych
$rodkéw organizacyjnych i technicznych w odpowiedzi na szybko zmieniajgce sie
zagrozenia i nowo wykryte luki.

Dostawca SID niezwtocznie powiadomi Michelin: (i) o kazdym incydencie zwigzanym
z bezpieczenstwem informacji, o ktérym mu wiadomo, lub (b) o planowanej zmianie
lokalizacji danych, czynnosci podwykonawcow lub stosowania zabezpieczen,
umozliwiajgc Michelin podjecie odpowiednich dziatan.

Dostawca SID musi oferowa¢ akceptowalne srodki odwracania lub usuwania danych
stosowane w przypadku zakoriczenia umowy, czy to wskutek jej wygasniecia, czy
rozwigzania.

Dostawca SID korzystajgcy z systemodw informatycznych Michelin musi

rowniez przestrzegac regulaminéw dla uzytkownikéw i obowigzujgcych polityk
bezpieczenstwa.

ZASADA OCZEKIWANA:

Ponadto od Dostawcy SID oczekuje sie:

Sporzadzania, aktualizowania i publikowania polityki bezpieczenstwa informacji
Zezwalania na audyt swojej polityki bezpieczenstwa informacji lub regularnego
publikowania wynikéw audytow zleconych podmiotom zewnegtrznym.

Upowazniania Michelin do przeprowadzania na zadanie testéw skanujgcych lub
penetrujacych, bezposrednio lub posrednio, i informowania Michelin na biezgco o
ich wynikach.

Zobowigzania sie do bezzwtocznego rozwigzywania incydentow zwigzanych z
dostepnosciag ustug, wykrytymi lukami lub bezpieczenstwem.

Gwarantowania odpowiedniego poziomu wsparcia i wspétdzielenia informacji w celu
zatatwiania incydentow bezpieczenstwa. Aktualizowania certyfikatow, np. ISO 27001,
oraz powiadamiania o aktualizacjach i nowych certyfikatach.
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4.3 - Wspolny zréwnowazony marsz naprzod

W codziennej dziatalnosci Michelin dazy do wspétpracy z Dostawcami,
ktorzy spetniaja jej wymagania jakosci, niezawodnosci i kosztéw oraz angazujg sie w ciggte usprawnianie,
a jednoczesnie szanujg inne osoby i chronig srodowisko.

4.3.1 - Ocena dziatan CSR dostawcy

Michelin $cisle monitoruje swoje ogélne wyniki dotyczgce odpowiedzialnych zakupéw i zarzgdza nimi,
publikujac wynikajace z nich wskazniki CSR.

ZASADA WYMAGANA:

Dostawca ma obowigzek przeprowadza¢ zgdane oceny CSR i wdraza¢ wymagane
plany dziatah naprawczych. Dodatkowo Dostawca upowaznia Michelin lub
wyznaczonych przez nig dostawcéw ustug do przeprowadzania audytéw w obiektach
Dostawcy.

ZASADA OCZEKIWANA:

Zacheca sie Dostawce do wyznaczania sobie celdéw ilosciowych dotyczgcych wynikdw
CSR oraz sporzadzania planéw usprawnien w tym obszarze.

UWAGA

OCENA
DOSTAWCY

OCENA DOSTAWCY

Podejscie Michelin: w roku 2012 Michelin rozpoczeta ocenianie wynikéw CSR niektérych gtéwnych Dostawcéw. Oprocz
audytéw jakosciowych Michelin mierzy poziom dojrzatosci CSR tych Dostawcéw, korzystajgc z pomocy firmy ratingowe;j.
Ocena ma postac internetowego kwestionariusza wypetnianego przez Dostawce. Analiza silnych i stabych stron w sferze
Srodowiskowej, spotecznej i etycznej, w tym miedzy innymi obowigzku zachowania nalezytej starannosci i przestrzegania
zakazu korupdji i ptatnej protekcji, moze w razie koniecznosci, zaleznie od wagi problemu, spowodowac sporzgdzenie planéw
dziatan lub przeprowadzenie bardziej ukierunkowanego audytu obiektu.
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4.3 - Wspdlny zrownowazony marsz naprzéd

4.3.2 - Zarzadzanie relacjami z dostawcami

MICHELIN STOSUJE
W RELACJACH Z DOSTAWCAMI
PODEJSCIE ZARZADZAJACE.

-9

Celem Michelin jest wspdlne budowanie, w oparciu o aktywng, przejrzystg i wysokiej jakosci wspotprace,
konkurencyjnej i odpowiedzialnej relacji przynoszacej wartos$¢ wszystkim zainteresowanym stronom.

W tym celu, chcac jak najskuteczniej zarzadzac relacjami, Dostawcdw podzielono na cztery kategorie.
Catégorie 1: Nawigzanie faktycznej relacji strategicznej opartej o projekty innowacyjne lub partnerskie.

Catégorie 2 : Rozwijanie relacji biznesowej w celu uzyskania korzystnej dla obu stron przewagi
konkurencyjnej.

Catégorie 3 : Optymalizacja biezacej relacji w trybie ciggtego usprawniania.

Catégorie 4 : Wdrozenie relacji handlowych zgodnie z ustalonymi zobowigzaniami.

WIECE] INFORMAC]JI:
C MOZNA ZNALEZC POD ADRESEM
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https://purchasing.michelin.com/en/supplier-relationship-management/

https://purchasing.michelin.com/en/supplier-relationship-management/

https://purchasing.michelin.com/en/supplier-relationship-management/
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4.4 - Mediacja

W przypadku gdy Dostawca po wstepnych rozmowach nie uzyska od Michelin zadowalajgcej odpowiedzi,
moze zwrdci¢ sie do mediatora relacji miedzy dostawcami i klientami o pomoc w szybkim rozwigzaniu
problemu w procesie kooperacji.

Mediator przystepuje do dziatania dopiero wtedy, gdy dostawca podjat prébe rozwigzania problemu razem
ze swoimi osobami do kontaktu ze sp6tki Michelin zajmujacej sie doborem wykonawcéw, na przyktad agentem
zakupowym odpowiedzialnym za oferte, centrum ptatnosci lub opiekunem klienta.

Mediator nie bedzie brat pod uwage wnioskoéw, ktére nie spetniajg tego kryterium. Aby rozpocza¢ proces
mediacji, Dostawca musi wysta¢ zestaw dokumentdéw dotyczacych mediacji korzystajac z czesci Dostawcy
w Witrynie zakupéw.

Jesli mimo pomocy wewnetrznego mediatora strony nie znajdg rozwigzania, zobowigzujg sie skorzysta¢
z ustug zwyktego mediatora zewnetrznego.

35



https://purchasing.michelin.com/en/purchasing-mediation/

https://purchasing.michelin.com/en/purchasing-mediation/

https://purchasing.michelin.com/en/purchasing-mediation/
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ZAKONCZENIE

Przestrzeganie Zasad zakupu Michelin stanowi podstawe istotnych relacji
zaufania miedzy spétkami Michelin i Dostawcami z catego Swiata. Relacje te oraz stosowane
przez Grupe podejscie do zarzadzania relacjami z dostawcami tworzg wartos¢
dla Michelin i Dostawcéw.

UWAGA: Zasady zakupu Michelin sga, na dzien ich publikacji, regularnie aktualizowane
i dostepne online w 16 jezykach pod adresem:
https://purchasing.michelin.com/en/purchasing-principles/
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DEFINICJE

Uzyte w niniejszych Zasadach zakupéw Michelin okreslenia pisane z wielkiej
litery zdefiniowane zostaty ponize;j:

Np. lub np.
Wspélna kontrola (i jej pochodne) skrot stow ,na przyktad”; uzycie stow ,np.”,
Méwi sie, ze pod kontrolg znajdujg sie dwie oso- »na przyktad” lub podobnych oznacza, ze
by prawne czesto, gdy osoba prawna nastepujaca po nich informacja ma charakter
unikalny kontroluje je obie. przyktadowy i nie stanowi zamknietego ani

ograniczonego wyliczenia.

Kontrola (i okreslenia pokrewne) Grupa lub Grupa Michelin

uwaza sig, ze podmiot prawny sprawuje kontrolg wszystkie podmioty prawne, nad ktérymi
nad innym, gdy bezposrednio lub posrednio: kontrole sprawuje Compagnie Générale des
+ wptywa na decyzje podejmowane na walnym Etablissements Michelin.
zgromadzeniu podmiotu kontrolowanego (z uwagi
na posiadany udziat w kapitale lub prawa gtosu),
* jest upowazniony do mianowania lub
odwotywania wiekszosci cztonkéw kierownictwa
podmiotu kontrolowanego.

Ustawy i rozporzadzenia
obowigzujace przepisy majgce postac ustawy,
rozporzadzenia, regulaminu, standardu,
zwyczaju, umowy miedzynarodowej, a takze
Gtéwne zasady miedzynarodowe (wskazane w

CSR niniejszych Zasadach), ktérych firma Michelin
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu zobowigzata sig przestrzegac.
(Corporate Social Responsibility).

Michelin
podmiot prawny bedacy cztonkiem Grupy
. . Michelin, niezaleznie od kraju, w ktérym
Obowigzek zachowania dzi dziatalnose
nalezytej starannosci prowadzi ona dziatalnos¢.
okreslony Ustawami i Rozporzadzeniami
obowigzek dotyczacy niektérych spétek
dominujacych oraz spétek mocodawcow/
podwykonawcow, polegajgcy na zachowaniu
nalezytej starannosci przy przestrzeganiu Personel Michelin
praw cztowieka i podstawowych wolnosci, kazda osoba pracujgca dla Michelin, w tym
bezpieczenstwa i higieny oraz ochrony miedzy innymi pracownik zatrudniony w
$rodowiska, wynikajacy z (i) dziatart samej petnym lub niepetnym wymiarze czasu,
spotki lub spoétek, na ktérymi sprawuje pracownik tymczasowy, stazysta, menedzer,
ona Kontrole lub (ii) dziatarn podwykonawcéw administrator, dyrektor lub osoba trzecia
i dostawcdw, z ktérymi spétka nawigzata dziatajgca na rzecz Michelin na podstawie

relacje biznesowe. umowy, petnomocnictwa, zlecenia lub innej.
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DEFINICJE

DEFINICJE

Uzyte w niniejszych Zasadach zakupéw Michelin okreslenia pisane z wielkiej
litery zdefiniowane zostaty ponize;j:

Produkt

catos¢ lub czes¢ aktywu rzeczowego: sprzetu,
poétfabrykatéw, materiatéw (w tym surowcéw).

Ustuga
catos¢ lub czes¢ ustugi materialnej lub niemate-
rialnej badz wartosci niematerialnej i prawne;j.

Personel Dostawcy

kazda osoba pracujgca dla Dostawcy na pods-

tawie umowy o prace, umowy o Swiadczenie
ustug lub innej, w tym miedzy innymi pracownik
zatrudniony w petnym lub niepetnym wymiarze

czasu, pracownik tymczasowy, stazysta, ws-

potwykonawca, konsultant, agent, menedzer,

administrator lub dyrektor.

Dostawca
podmiot prawny, ktéry dostarcza firmie
Michelin Produkt lub Swiadczy na jej rzecz
Ustuge badz planuje lub zamierza wykonywa¢
te dziatania. Do Dostawcow, jesli wyraznie nie
wskazano w Zasadach zakupéw Michelin, zalicza
sie réwniez catos$¢ tancucha dostaw i Personelu
Dostawcy zajmujacego sie danym Produktem
lub Ustuga.

tancuch dostaw
faricuch podmiotéw prawnych obejmujacych
Dostawcéw lub podwykonawcéw, wechodzacych
lub nie w sktad podmiotu prawnego lub organizacji
sprawujgcej Kontrole, ktorzy zajmujg sie w catosci
lub cze$ci dostawami Produktéw lub
Swiadczeniem Ustug na rzecz firmy Michelin.
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